
EXERCICE 2026

M22

REPUBLIQUE FRANCAISE

CCAS LE HAVRE

POSTE COMPTABLE DE : TRESORERIE DU HAVRE MUNICIPALE

N° SIRET : 267 600 922 000269

BUDGET : 1 - RESIDENCES AUTONOMIE

BUDGET PRIMITIF





SOMMAIRE

Page Contenu
Balance générale du budget

Dépenses

Recettes

Détail

Recettes d'investissement

Dépenses d'exploitation

Recettes d'exploitation

Dépenses d'investissement



Reconductions
Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (6)

25 934,71 3 392 432,81 3 418 367,52 3 418 367,52

GROUPE 1 3 096,10 712 113,64 816 632,14 816 632,14

GROUPE 2 0,00 1 419 003,06 1 419 003,06 1 419 003,06

GROUPE 3 22 838,61 1 261 316,11 1 284 154,72 1 284 154,72

0,00 98 667,71 98 667,71 98 667,71

GROUPE 3 0,00 98 667,71 98 667,71 98 667,71

25 934,71 3 491 100,52 3 517 035,23 3 517 035,23

71 928,53 351 076,83 423 005,36 423 005,36

0,00 8 871,57 8 871,57 8 871,57

71 928,53 359 948,40 431 876,93 431 876,93

BALANCE GENERALE

Budget 
exécutoire 
précédent

Budget prévisionnel proposé Budget 
exécutoire

DEPENSES REELLES

DEPENSES D'ORDRE

TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION

DEPENSES REELLES

DEPENSES D'ORDRE

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT



Reconductions
Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (6)

0,00 3 517 035,23 3 517 035,23 3 517 035,23

EXCEDENT D'EXPLOITATION REPORTE 0,00 366 182,96 366 182,96 366 182,96

GROUPE 1 0,00 1 337 371,00 1 337 371,00 1 337 371,00

GROUPE 2 0,00 518 800,40 518 800,40 518 800,40

GROUPE 3 0,00 1 294 680,87 1 294 680,87 1 294 680,87

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 3 517 035,23 3 517 035,23 3 517 035,23

EXCEDENT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0,00 312 815,76 312 815,76 312 815,76

0,00 20 393,46 20 393,46 20 393,46

0,00 98 667,71 98 667,71 98 667,71

0,00 431 876,93 431 876,93 431 876,93

BALANCE GENERALE

Budget 
exécutoire 
précédent

Budget prévisionnel proposé Budget 
exécutoire

RECETTES REELLES

RECETTES D'ORDRE

0,00 0,00

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION

RECETTES REELLES

RECETTES D'ORDRE



Reconduction
s

Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)

60611 0,00 0,00 0,00 62 750,00 62 750,00 62 750,00
60612 0,00 0,00 0,00 138 500,00 138 500,00 138 500,00
60613 0,00 0,00 0,00 126 061,00 126 061,00 126 061,00
60621 0,00 0,00 0,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
60622 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
60623 0,00 0,00 0,00 69 500,00 69 500,00 69 500,00
606268 0,00 0,00 0,00 9 110,64 9 110,64 9 110,64
6063 0,00 0,00 0,00 232 110,00 232 110,00 232 110,00
6068 0,00 0,00 142,90 4 300,00 4 442,90 4 442,90

6241 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62428 0,00 0,00 0,00 5 880,00 5 880,00 5 880,00
6248 0,00 0,00 0,00 800,00 800,00 800,00
6256 0,00 0,00 0,00 200 200,00 200,00
6261 0,00 0,00 0,00 145 145,00 145,00
6262 0,00 0,00 0,00 18 900,00 18 900,00 18 900,00
6283 0,00 0,00 2 953,20 7 200,00 10 153,20 10 153,20
6287 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6288 0,00 0,00 0,00 13 957,00 13 957,00 13 957,00

61118 0,00 0,00 0,00 3 200,00 3 200,00 3 200,00

0,00 0,00 3 096,10 712 113,64 715 209,74 715 209,74

Autres achats non stockés de matières et f ournitures

Autres transports d'usagers

AUTRES SERVICES EXTERIEURS

Prestation de nettoy age à l'extérieur

Transports de biens

Transports div ers
Missions

Autres prestations

Frais d'af f ranchissements
Frais de télécommunication

Remboursement de f rais

SERVICES EXTERIEURS
Prestations de serv ices av ec des entreprises - 

TOTAL GROUPE 1

ACHATS
Eau et assainissement
Énergie, électricité
Chauf f age
Combustibles et carburants
Produits d'entretien
Fournitures d'atelier
Autres f ournitures hôtelières
Alimentation

GROUPE 1 : DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE

FONCTIONNEMENT

Réel n-2 Budget 
exécutoire n-1

Budget prévisionnel proposé Dépenses 
autorisées

Budget 
exécutoire



Reconduction
s

Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)
6228 0,00 0,00 0,00 6 280,00 6 280,00 6 280,00

64111 0,00 0,00 0,00 657 716,22 657 716,22 657 716,22
64112 0,00 0,00 0,00 6 288,27 6 288,27 6 288,27
64114 0,00 0,00 0,00 8 497,15 8 497,15 8 497,15
64115 0,00 0,00 0,00 2 973,76 2 973,76 2 973,76
641188 0,00 0,00 0,00 132 375,15 132 375,15 132 375,15
64151 0,00 0,00 0,00 158 716,92 158 716,92 158 716,92
641588 0,00 0,00 0,00 10 876,19 10 876,19 10 876,19
64511 0,00 0,00 0,00 169 674,13 169 674,13 169 674,13
64513 0,00 0,00 0,00 215 940,21 215 940,21 215 940,21
64514 0,00 0,00 0,00 7 057,53 7 057,53 7 057,53
64515 0,00 0,00 0,00 2 271,11 2 271,11 2 271,11
64518 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6475 0,00 0,00 0,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
6488 0,00 0,00 0,00 9 177,00 9 177,00 9 177,00

6331 0,00 0,00 0,00 16 758,43 16 758,43 16 758,43
6332 0,00 0,00 0,00 4 189,90 4 189,90 4 189,90
6333 0,00 0,00 0,00 8 711,09 8 711,09 8 711,09

0,00 0,00 0,00 1 419 003,06 1 419 003,06 1 419 003,06

GROUPE 2 : DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL

Réel n-2 Budget 
exécutoire n-1

Budget prévisionnel proposé Dépenses 
autorisées

Budget 
exécutoire

CHARGES DE PERSONNEL
Rémunération d'intermédiaires et honoraires - div ers

CHARGES DE PERSONNEL
Rémunération principale - Personnel titulaire et stagiaire
Indemnité de résidence
Nouv elle bonif ication indiciaire (NBI)
Supplément f amilial de traitement
Rémunération du personnel non médical - Autres 
Rémunération principale - Personnel non médical de 
Autres
Cotisations à l'U.R.S.S.A.F
Cotisations aux caisses de retraite
Personnel non médical - Cotisations à l'A.S.S.E.D.I.C.
Personnel non médical - Cotisations à la C.N.R.A.C.L.

Autres charges div erses de personnel

IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
Versement de transport
Allocation logement
Participation des employ eurs à la f ormation 

TOTAL GROUPE 2

Cotisations aux autres organismes sociaux
Médecine du trav ail



Reconduction
s

Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)

6541 0,00 0,00 0,00 3 600,00 3 600,00 3 600,00
6542 0,00 0,00 0,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
6578 0,00 0,00 0,00 7 458,59 7 458,59 7 458,59
6588 0,00 0,00 0,00 2 990,00 2 990,00 2 990,00

673 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
678 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

637 0,00 0,00 0,00 13 229,00 13 229,00 13 229,00
61358 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

68112 0,00 0,00 0,00 98 667,71 98 667,71 98 667,71
6815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6132 0,00 0,00 0,00 532 693,16 532 693,16 532 693,16
614 0,00 0,00 16 185,86 368 308,37 384 494,23 384 494,23
61528 0,00 0,00 1 846,75 106 465,43 108 312,18 108 312,18
61568 0,00 0,00 4 806,00 174 081,56 178 887,56 178 887,56
6161 0,00 0,00 0,00 37 200,00 37 200,00 37 200,00
6165 0,00 0,00 0,00 790,00 790,00 790,00
617 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6182 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6184 0,00 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00

623 0,00 0,00 0,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00

0,00 0,00 22 838,61 1 359 983,82 1 382 822,43 1 382 822,43

Etudes et recherches

AUTRES SERVICES EXTERIEURS
Support de communication

Titres annulés (sur exercices antérieurs)

GROUPE 3 : DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE

Réel n-2 Budget 
exécutoire n-1

Budget prévisionnel proposé Dépenses 
autorisées

Budget 
exécutoire

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
Pertes sur créances irrécouv rables - Créances admises 
Pertes sur créances irrécouv rables - Créances éteintes
Subv entions - Autres subv entions
Autres charges div erses de gestion courante

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Autres charges exceptionnelles

DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE
Autres impôts, taxes et v ersements assimilés (autres 
Locations mobilières autres

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux 

SERVICES EXTERIEURS

Dotations aux prov isions d'exploitation

Locations immobilières
Charges locativ es et de copropriété
Entretien et réparations - Autres
Entretien et réparations - Autres
Multirisques
Responsabilité civ ile

Documentation générale et technique
Concours div ers (cotisations...)

TOTAL GENERAL 0,00 0,00 25 934,71 3 491 100,52

TOTAL GROUPE 3

3 517 035,23 3 517 035,23
(GROUPE 1 + GROUPE 2 + GROUPE 3)



 Report à 
nouveau en n-

 Report à 
nouveau en n-

002 0,00 0,00

0,00 0,00 25 934,71 3 491 100,52 3 517 035,23 3 517 035,23

Reconduction
s

Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)

73418 0,00 0,00 0,00 1 337 371,00 1 337 371,00 1 337 371,00

0,00 0,00 0,00 1 337 371,00 1 337 371,00 0,00 1 337 371,00

Reconduction
s

Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)

7081 0,00 0,00 0,00 8 879,40 8 879,40 8 879,40
7085 0,00 0,00 0,00 327 402,00 327 402,00 327 402,00

7483 0,00 0,00 0,00 92 000,00 92 000,00 92 000,00
7488 0,00 0,00 0,00 90 519,00 90 519,00 90 519,00

0,00 0,00 0,00 518 800,40 518 800,40 0,00 518 800,40

 Report à nouveau en n

Déf icit de la section d'exploitation reporté 0,00

GROUPE 1 : PRODUITS DE LA TARIFICATION

TOTAL DEPENSE D'EXPLOITATION

Réel n-2 Budget 
exécutoire n-1

Budget prévisionnel proposé Recettes 
autorisées

Budget 
exécutoire

DOTATIONS ET PRODUITS DE TARIFICATION
Produits à la charge de l'usager (hors EHPAD) - secteur 

GROUPE 2 : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION

TOTAL GROUPE 1

Réel n-2 Budget 
exécutoire n-1

Budget prévisionnel proposé Recettes 
autorisées

Budget 
exécutoire

PRODUITS
Produits des serv ices exploités dans l'intérêt du personnel
Produits des activ ités annexes - Prestations déliv rées 

Autres subv entions et participations

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ET PARTICIPATIONS
Forf ait autonomie

TOTAL GROUPE 2



Reconduction
s

Mesures 
nouvelles

Total

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)

7712 0,00 0,00 0,00 1 088 954,30 1 088 954,30 1 088 954,30
777 0,00 0,00 0,00 8 871,57 8 871,57 8 871,57
7815 0,00 0,00 0,00 196 855,00 196 855,00 196 855,00

0,00 0,00 0,00 1 294 680,87 1 294 680,87 1 294 680,87

 Report à 
nouveau en n-

 Report à 
nouveau en n-

002 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 3 517 035,23 3 517 035,23 3 517 035,23

GROUPE 3 : PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES

Réel n-2 Budget 
exécutoire n-1

Budget prévisionnel proposé Recettes 
autorisées

Budget 
exécutoire

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Subv entions d'équilibre
Quote-part des subv entions d'inv estissement v irées au 

TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00 3 150 852,27

TOTAL GROUPE 3

3 150 852,27 3 150 852,27
(GROUPE 1 + GROUPE 2 + GROUPE 3)

 Report à nouveau en n

Excédent de la section d'exploitation reporté 366 182,96

Reprise sur prov isions d'exploitation

TOTAL RECETTE D'EXPLOITATION



(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)
2181 0,00 0,00 21 772,39 195 247,43 217 019,82 217 019,82
2183 0,00 0,00 0,00 10 722,00 10 722,00 10 722,00
2184 0,00 0,00 46 625,46 19 885,40 66 510,86 66 510,86
2188 0,00 0,00 3 530,68 23 222,00 26 752,68 26 752,68
1392 0,00 0,00 0,00 8 871,57 8 871,57 8 871,57
165 0,00 0,00 0,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00

0,00 0,00 71 928,53 359 948,40 431 876,93 431 876,93

0,00 0,00 71 928,53 359 948,40 431 876,93 0,00 431 876,93

(1) (2) (3) (4) (5) = (3) + (4) (6) (7)
2805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28145 0,00 0,00 0,00 129,00 129,00 129,00
28181 0,00 0,00 0,00 71 961,00 71 961,00 71 961,00
28183 0,00 0,00 0,00 9 058,00 9 058,00 9 058,00
28184 0,00 0,00 0,00 3 100,85 3 100,85 3 100,85
28188 0,00 0,00 0,00 14 418,86 14 418,86 14 418,86
10222 0,00 0,00 0,00 10 393,46 10 393,46 10 393,46
165 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
1312 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 119 061,17 119 061,17 0,00 119 061,17

 Report à 
nouveau en n-

 Report à 
nouveau en n-

1 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 431 876,93 431 876,93 0,00 431 876,93

Amortissements - immobilisations incorporelles

 Report à nouveau en n

Excédent de la section d'inv estissement reporté 312 815,76

TOTAL 

Subventions d'équipement transférables Collectivités et Etablissements

Autres immobilisations corporelles

Installations générales, agencements, aménagements 

Mobilier

Dépôts et cautionnements

TOTAL 

Section d'investissement - recettes

INVESTISSEMENT

Section d'investissement - dépenses

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT

Amortissements - autres immo corporelles
Dotations et f onds div ers - FCTVA

Matériel de bureau et matériel inf ormatique

Amortissements - installations générales
Amortissements - agencement, aménagements

TOTAL DEPENSE D'INVESTISSEMENT

Dépôts et cautionnements reçus

Amortissements - mat. bureau inf ormatique
Amortissements - mobilier

Subv  d'équipement inscrites au compte de résultat
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Z [\:7B59:A#E<7F]A#A6<#AC8#=̂;6:<67#O#:<;F;6_#=5#IC9:<6I:7C9#C6#=5

<5A:<6I:6<;:7C9

à àbNLbLaLM

Z [\:7B59:A#E<7F]A#A6<#AC8#=̂;6:<67#O#c6:<5A#:<;F;6_ Ǹ àbNLbLaLM

Z [\:7B59:A#E6D87IA#A6<#AC8#=̂;6:<67#O#[\:7B59:A#E6D87IA à àbNLbLaLM

Z d9eC<B;:7@65#H8Cf7I758AS L àbNLbLaLM

Z g<;7A#=̂]:6=5#9C9#A67F7#=5#<];87A;:7C9 N àbNLbLaLM

Z g<;7A#=̂79A5<:7C9#9C9#A67F7#=5#<];87A;:7C9 N àbNLbLaLM

Z c6:<5A#7BBCD787A;:7C9A#79IC<EC<5885A ` àbNLbLaLM

Z d9A:;88;:7C9Ah#B;:]<758#5:#C6:788;f5#:5Ii97@65 Ǹ àbNLbLaLM

Z c6:<5A#B;:]<758A#79eC<B;:7@65A ` àbNLbLaLM

Z j;:]<758#=5#D6<5;6 ` àbNLbLaLM

Z j;:]<758#=5#D6<5;6#HjCD7875<AS Na àbNLbLaLM

Z j;:]<758#=5#:]8]EiC975 ` àbNLbLaLM

Z c6:<5A#7BBCD787A;:7C9A#IC<EC<5885A#O#;6=7CF7A658 ` àbNLbLaLM

Z c6:<5A#7BBCD787A;:7C9A#IC<EC<5885A#O#C6:788;f5 ` àbNLbLaLM

Z c6:<5A#7BBCD787A;:7C9A#IC<EC<5885A#O#j;:]<758#I8;AA7@65 Na àbNLbLaLM

Z c6:<5A#7BBCD787A;:7C9A#IC<EC<5885A#O#k@67E5B59:#=5#I67A795 Ǹ àbNLbLaLM

Z c6:<5A#B;:]<758A#=5#:<;9AEC<:#H=C9:#85A#L#<C65AS l àbNLbLaLM

Z cf59I5B59:#5:#;B]9;f5B59:#=5A#D\:7B59:A Ǹ àbNLbLaLM

#
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aZb#oJ]HLEC@#PmAOnCI#]C#PG#B@AlHMHAJ#aCpCKBPCM#q#B@AlHMHAJ#BAE@#PHIĤCM#GE#IHI@C#]E#B@A\rMW#B@AlHMHAJM#BAE@#]QB@Q\HGIHAJ#]CM#HKKAOHPHMGIHAJM#]C#PmQLEHBCKCJIbe
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��(� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

*+,-./-0,#1232,45#6-7#7-,8+.-7 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

*+,-./-0,#1232,45#46;<+3/#6-7#7-,8+.-7 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

*+,-./-0,#1232,45#6-7#7-,8+.-7#/-.=3+>0-7 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

?@A5<+7#.,227#40#/+/,-#6-#5B4,/+.5-#CDE#6-#54#5<+#3F#GHDIJ 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

 ���	�	�����
�
�����%	��K� # L)�� L)&L ��)&L ��)&L �)�� ��)&L

M*NO#M*P#QQMR#E#SR S E:99 E:II T:II T:II 9:99 T:II

M*NO#M*P#QQMR#T#SR S 9:99 J:TI J:TI J:TI 9:99 J:TI

M*NO#M*PUVUWOXMOUY S 9:99 9:CI 9:CI 9:CI 9:99 9:CI

MOOMSZ?#O?XXUO[X\ M E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

X?*MSO?]X ^ E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

X?*MSO?]X#QQMR#TSR ^ T:99 9:99 T:99 T:99 9:99 T:99

 ���	�	��	�_
�̀�	��a� # ��)�� �)b� ��)b� ��)b� �)�� ��)b�

M*NO#O?SZ#QQMR#ESR S H:99 9:99 H:99 H:99 9:99 H:99

M*NO#O?SZVUc]? S I:99 9:d9 I:d9 I:d9 9:99 I:d9

Me?VO#*?#PMUOXUW? S E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

 ���	�	�
�����	��f� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

 ���	�	��	�����
�����	�g� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

 ���	�	��	������	�_
�̀�	��h� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

 ���	�	�
�����%	��i� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

 ���	�	�������	��	��j� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

 ���	�	��
������
��k� # &)�� �)�� &)�� &)�� �)�� &)��

M*NO#MVUP#QQMR#ESR S E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

MVUP\#QQMR#E?X?#SR ^ J:99 9:99 J:99 J:99 9:99 J:99

 ���	�	������	��l� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

	�����
�
�
����	
��m���L� # �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

������$	
	�����K�n�a�n�f�n�g�n�h�n�i�n�j�n�k�n�l�n�m� # �b)�� �)�L �L)�L �L)�L �)�� �L)�L
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�� !"#$!%&'(#$!)*!#+,-).$!$)/0!(1$.%/1$!2)/3)&+1+#/0!4!-'!2.&2*-'.&#!/5!678!9!:6;<=>??�?@A!(*!@B!+'&$!�==>C!"#$!#+,-).$!3)/20.)//#-$!$)/0!1%'-#+#/0!2)+,0'D.-.$1$!('/$!-#*&!3.-.E&#!(F)&.%./#C

�@ !A'01%)&.#$!9!GH!<!)*!AC

�B !I+,-).$!D*(%10'.&#$!2&11$!,'&!-J'$$#+D-1#!(1-.D1&'/0#C!"#$!#+,-).$!,#&+'/#/0$!4!0#+,$!2)+,-#0!$)/0!2)+,0'D.-.$1$!,)*&!*/#!*/.01H!-#$!#+,-).$!4!0#+,$!/)/!2)+,-#0!$)/0!2)+,0'D.-.$1$!4!K'*0#*&!(#!-'!L*)0.01!(#!0&'M'.-!,&1M*#!,'&!-'!(1-.D1&'0.)/!2&1'/0!-F#+,-).C

�N !IL*.M'-#/0!0#+,$!,-#./!'//*#-!0&'M'.--1!�I;O; C!"#!(12)+,0#!#$0!,&),)&0.)//#-!4!-F'20.M.01!(#$!'%#/0$H!+#$*&1#!,'&!-#*&!L*)0.01!(#!0#+,$!(#!0&'M'.-!#0!,'&!-#*&!,1&.)(#!(F'20.M.01!$*&!-F'//1#!9

I;O;!P!I33#20.3$!,KQ$.L*#$!R!L*)0.01!(#!0#+,$!(#!0&'M'.-!R!,1&.)(#!(F'20.M.01!('/$!-F'//1#

IS#+,-#!9!*/!'%#/0!4!0#+,$!,-#./!�L*)0.01!(#!0&'M'.-!P!�??!T !,&1$#/0!0)*0#!-F'//1#!2)&&#$,)/(!4!�!I;O;!U!*/!'%#/0!4!0#+,$!,'&0.#-H!4!V?!T!�L*)0.01!(#!0&'M'.-!P!V?!T !,&1$#/0!0)*0#!-F'//1#!2)&&#$,)/(!4!?HV!I;O;!U!*/!'%#/0!4!0#+,$!,'&0.#-H!4!V?!T!�L*)0.01!(#!0&'M'.-!P!V?

T !,&1$#/0!-'!+).0.1!(#!-F'//1#!�#S!9!AWW!(#!X!+).$H!&#2&*0#+#/0!4!+.Y'//1# !2)&&#$,)/(!4!?HN!I;O;!�?HV!R!X!Z!�@ C

�> !O'&!#S#+,-#!9!#+,-).$!()/0!-#$!+.$$.)/$!/#!2)&&#$,)/(#/0!,'$!4!*/!2'(&#!(F#+,-).!#S.$0'/0H![!#+,-).$!$,12.3.L*#$!\!&1%.$!,'&!-F'&0.2-#!�B=!0#&!(#!-'!-).!/5!VNY>B!(*!@X!]'/M.#&!�=VN!#02C
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�*+&,(��-� 	%./$ !/*+(0(*'�+%�,/*'.1'��2� 
1'%.(�+%�,/*'.1'��3�

�4(*'$�/,,%51*'�%*�(056/&�5(.01*(*'���� � � � �7�� � �

�4(*'$�/,,%51*'�%*�(056/&�*/*�5(.01*(*'���� � � � �7�� � �
89:;< = :<=> ?@@ ABAA ?CDE� =FF�

89:;< = :<=> ?@@ ABAA ?CDE� =FF�

������)	
	��� � � � �7�� � �
�

GHI�=8:<JK;L<MN�8B�O�PQ�=R
�
GSI�M<=:<9;�8FT�N�8UVWXWYQZDQW[R

:<=>N�:P\]XŴ_PR�
9;O�N�9Z̀DXWYVP�GUaXQ�DVbXDcPVPXQ�_Z̀DWXIR
MN�Ma\WDdR�
TM�N�TbUW\aCYa\WDdR
T:�N�TbUW\aCQP\]XŴ_PR
MeN�MfaZQW[R�
=9g:N�=_dQ_ZPd�
8hLT�N�8XWVDQWaXR
eT�N�eadW\PR
K:;�N�TWYYWaXY�XaX�ZDQQD\]D̀dPY�i�_XP�[WdWjZPR

�
G?I�;<T9h<;8:LKh��;b[bZPX\P�i�_X�WXUW\P�̀Z_Q�GWXUŴ_PZ�dP�XWkPD_�UP�dlWXUW\P�̀Z_QI�UP�dD�[aX\QWaX�f_̀dŴ_P�a_�PX�P_ZaY�DXX_PdY�̀Z_QY�GWXUŴ_PZ�dlPXYPV̀ dP�UPY�bdbVPXQY�UP�dD�ZbV_XbZDQWaX�̀Z_QP�DXX_PddPIRN
�
GmI�=Kh:;8:��TaQW[�U_�\aXQZDQ�GdaW�U_�S@�nDXkWPZ�Hopm�VaUW[WbPI�NN

?CDE�N�DZQW\dP�?B�HPZ�DdWXbD�N�D\\ZaWYYPVPXQ�QPVfaZDWZP�UqD\QWkWQbr
?C̀�N�DZQW\dP�?B�SjVP�DdWXbD�N�D\\ZaWYYPVPXQ�YDWYaXXWPZ�UlD\QWkWQbR
?CHN�ZPVfdD\PVPXQ�Ul_X�[aX\QWaXXDWZP�D_QaZWYb�i�YPZkWZ�i�QPVfY�fDZQWPd�a_�WXUWYfaXẀdP�GVDdDUWPB�VDQPZXWQbRRRIR�
?CS�N�kD\DX\P�QPVfaZDWZP�Ul_X�PVfdaWR
?C?CHE�N�D̀YPX\P�UP�\DUZP�UqPVfdaWY�UP�[aX\QWaXXDWZPY�Y_Y\PfQẀdPY�UqDYY_ZPZ�dPY�[aX\QWaXY�\aZZPYfaXUDXQPYR
?C?CSE�N�PVfdaWY�U_�XWkPD_�UP�dD�\DQbcaZWP�8�daZŶ_P�dPY�̀PYaWXY�UPY�YPZkW\PY�a_�dD�XDQ_ZP�UPY�[aX\QWaXY�dP�n_YQW[WPXQR
?C?C?E�N�PVfdaWY�UP�YP\ZbQDWZP�UP�VDWZWP�UPY�\aVV_XPY�UP�VaWXY�UP�H�AAA�]D̀WQDXQY�PQ�UP�YP\ZbQDWZP�UPY�cZa_fPVPXQY�\aVfaYbY�UP�\aVV_XPY�UaXQ�dD�faf_dDQWaX�VasPXXP�PYQ�WX[bZWP_ZP�i�\P�YP_WdR
?C?CmE�N�PVfdaWY�i�QPVfY�XaX�\aVfdPQ�UPY�\aVV_XPY�UP�VaWXY�UP�H�AAA�]D̀WQDXQY�PQ�UPY�cZa_fPVPXQY�\aVfaYbY�UP�\aVV_XPY�UaXQ�dD�faf_dDQWaX�VasPXXP�PYQ�WX[bZWP_ZP�i�\P�YP_WdB�daZŶ_P�dD�̂_aQWQb�UP�QPVfY�UP�QZDkDWd�PYQ�WX[bZWP_ZP�i�tA�uR
?C?CtE�N�PVfdaWY�UPY�\aVV_XPY�UP�VaWXY�UP�S�AAA�]D̀WQDXQY�PQ�UPY�cZa_fPVPXQY�UP�\aVV_XPY�UP�VaWXY�UP�HA�AAA�]D̀WQDXQY�UaXQ�dD�\ZbDQWaX�a_�dD�Y_ffZPYYWaX�UbfPXU�UP�dD�Ub\WYWaX�Uq_XP�D_QaZWQb�̂_W�YqWVfaYP�i�dD�\addP\QWkWQb�a_�i�dqbQD̀dWYYPVPXQ�PX�VDQWjZP�UP�\ZbDQWaXB
UP�\]DXcPVPXQ�UP�fbZWVjQZP�a_�UP�Y_ffZPYYWaX�Uq_X�YPZkW\P�f_̀dW\R
?Cm�N�DZQW\dP�SH�UP�dD�daW�XE�SAHSC?mv�N�\aXQZDQ�i�U_ZbP�WXUbQPZVWXbP�àdWcDQaWZPVPXQ�fZafaYbP�i�_X�DcPXQ�\aXQZD\Q_PdR
?p�N�DZQW\dP�?p�QZDkDWddP_ZY�]DXUW\DfbY�\DQbcaZWP�=R
mv�N�DZQW\dP�mv�ZP\Z_QPVPXQY�UWZP\QY�Y_Z�PVfdaWY�[aX\QWaXXPdY
HHA�N�DZQW\dP�HHA�\addD̀aZDQP_ZY�UP�cZa_fPY�UP�\D̀WXPQYR
HHACH�N�\addD̀aZDQP_ZY�UP�cZa_fPY�Ulbd_YR
8�N�D_QZPY�GfZb\WYPZIR

�
GtI�LXUŴ_PZ�YW�dlDcPXQ�\aXQZD\Q_Pd�PYQ�QWQ_dDWZP�Ul_X�\aXQZDQ�i�U_ZbP�UbQPZVWXbP�G=FFI�a_�Ul_X�\aXQZDQ�i�U_ZbP�WXUbQPZVWXbP�G=FLIR�gPY�\aXQZDQY�fDZQW\_dWPZY�UPkZaXQ�wQZP�dD̀PddWYbY�x�8�y�D_QZPY�z�PQ�[PZaXQ�dqànPQ�Uq_XP�fZb\WYWaX�GP{�N�x�\aXQZDQY�DWUbY�zIR
�
G@I�K\\_fPXQ�_X�PVfdaW�fPZVDXPXQ�UP�dD�[aX\QWaX�f_̀dŴ_P�QPZZWQaZWDdPB�dPY�DcPXQY�XaX�QWQ_dDWZPY�ZP\Z_QbY�Y_Z�dP�[aXUPVPXQ�UPY�DZQW\dPY�?CHB�?CSB�?C?B�?p�PQ�mv�UP�dD�daW�XE�pmCt?�U_�S@�nDXkWPZ�HopmB�DWXYW�̂_P�dPY�DcPXQY�̂_W�YaXQ�QWQ_dDWZPY�Ul_X�\aXQZDQ�i�U_ZbP�WXUbQPZVWXbP�fZWY�Y_Z�dP
[aXUPVPXQ�UP�dlDZQW\dP�SH�UP�dD�daW�XE�SAHSC?mvR
�
GvI�K\\_fPXQ�_X�PVfdaW�XaX�fPZVDXPXQ�UP�dD�[aX\QWaX�f_̀dŴ_P�QPZZWQaZWDdPB�dPY�DcPXQY�XaX�QWQ_dDWZPY�ZP\Z_QbY�Y_Z�dP�[aXUPVPXQ�UPY�DZQW\dPY�?B�HHA�PQ�HHACHR
�
GpI�MW�_X�\aXQZDQ�[W{P�\aVVP�Zb[bZPX\P�UP�ZbV_XbZDQWaX�_X�QZDWQPVPXQ�]aZY�b\]PddPB�Wd�\aXkWPXQ�UP�VPXQWaXXPZ�dP�\]PkZaX�\aX[aZVbVPXQ�i�dlDZQW\dP�@�Ub\ZPQ�ptCHHmp�U_�SA�a\QàZP�HoptR
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