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— n 2024, Le Havre a confirmé, une fois encore, sa capacité a conjuguer
évenements populaires, transformation urbaine et exigence écologique. Tout
en s’adaptant aux transitions climatique, sociale, économique, notre ville a
—  SU rester fidéle a son identité et a sa vocation : étre un territoire innovant, en
mouvement et au service de ses habitants.

L'année a été jalonnée de moments forts. Le passage de la flamme olympique ou les
célébrations du 80° anniversaire de la Libération ont réuni des milliers de Havrais, fiers
de leur ville et de leur histoire.

Sur le plan urbain, 2024 a vu s’achever la requalification de I'entrée de ville, ultime
phase d’un vaste projet entamé il y a plus de dix ans. Ce nouvel axe, plus fluide,
végétalisé, symbolise notre engagement a créer un espace public apaisé et vert.
L'expérimentation de circulation a Saint-Vincent prolonge cette dynamique en
ajustant les usages, en concertation avec les habitants.

Le renouvellement urbain avance également dans les quartiers. La requalification du
centre-ville reconstruit se concrétise, tandis que le quartier Sainte-Marie/Massillon
entre dans une phase de réflexion collective. Partout, I'avenir s’écrit avec et pour
les habitants. Rénovation et création de nouveaux équipements (gymnases, stades,
créches...) renforcent I'attractivité et la qualité de vie dans tous les quartiers.

En 2024, la situation financiére de la Ville a continué de s’améliorer, grace a une
gestion rigoureuse et équilibrée. Sans augmenter les impoéts, nous avons su préserver
nos investissements tout en maintenant un service public de qualité. Avec un budget
de 54 millions d’euros pour nos écoles et un plan renforcé pour la propreté urbaine,
I’éducation et la propreté restent les priorités fixées par la Ville en 2024.

Au Havre, transformer, c’est aussi transmettre. Le Havre poursuit donc activement
sa transition écologique : renforcement du réseau de chaleur, végétalisation,
électrification des quais, nouvelles mobilités douces, renaturation des anciennes
décharges de Dollemard... Le plan « 10 000 arbres » et le futur tramway témoignent
également de notre ambition de construire une ville plus verte.

Tournée vers I'avenir, Le Havre s’appréte a vivre une année 2025 tout aussi
enthousiasmante. Ensemble, poursuivons ce chemin, avec la méme ambition de
construire une ville toujours plus accueillante, solidaire et durable.

Edouard PHILIPPE

Maire du Havre
Président Le Havre Seine Métropole
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Pour la cinquiéme année, le rapport sur la situation
de la Ville du Havre en matiere de développement
durable est incorporé au rapport d'activité,
témoignant ainsi de la fagon dont I'ensemble de
I'action municipale tend a répondre aux cing enjeux
identifiés en matiére de développement durable :

5 ENJEUX STRATEGIQUES

Enjeu 1 Enjeu 4
Relever le défi Favoriser la Fabriquer du Permettre
climatique : nature en lien social et I’épanouissement
Ss'adapter au ville : préserver promouvoir de chacun, la
changement la biodiversité, I'implication réussite de
climatique et les ressources, citoyenne : assurer  tous : soutenir et

I'atténuer en
construisant une ville
durable soucieuse
de son impact
environnemental.

les milieux et les
services rendus par
la nature.

la cohésion sociale
entre les territoires
et les générations
en encourageant
la participation
citoyenne.

accompagner les
Havraises et les
Havrais en créant
un environnement
propice a leur bien-
étre,

\ X4

Enjeu 5
Fonder une
économie
responsable :
favoriser les modes
de consommation
et de production
responsables,
développer

I'économie circulaire.

2SN
a8

Retrouvez-les au fil des rubriques de ce rapport d'activité et de développement durable 2024.

Bonne lecture !
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Cadre de vie 34
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Famille / Education / Vie quotidienne 50
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Le Havre a I'heure olympigque

Cent ans apres avoir accueilli des régates olympiques en 1924, Le Havre a renoué
avec l'esprit olympique a I'occasion des Jeux de Paris 2024, La ville a vécu une année
placée sous le signe du sport, de la fierté collective et du rayonnement international.

Le 5 juillet 2024, Le Havre a accuellli la
derniere étape de la flamme olympique en
Seine-Maritime. A cette occasion, toute la
ville s'est transformée en un immense terrain
de jeux : animations sportives, villages
thématiques, parade festive et cérémonie
d'allumage du chaudron olympique sur
l'esplanade Nelson-Mandela ont rythmé
cette journée historique. 35 porteurs
ont défilé avec la flamme dans les rues
emblématiques du Havre. Parmi  eux,
figuraient plusieurs personnalités, comme
le skipper Charlie Dalin, le nageur Hugues
Duboscq, la co-fondatrice d'Hipli Léa Got
ou encore Alfousseynou Kamara, champion
du monde de savate boxe frangaise. Aux cotés des relayeurs, 24 porte-drapeaux ont
également formé une haie d’honneur pour accompagner ce moment exceptionnel.

En amont du passage officiel, Le Havre a proposé un relais de la flamme scolaire,
inédit, du 31 mai au 5 juillet 2024. Pendant plus d'un mois, 1 017 éleves de 24
écoles havraises se sont succédé pour transmettre une flamme fabriquée par leurs
soins. Chague relais entre écoles s'est accompagné d'une célébration et d'une photo
officielle, créant une dynamique festive et pédagogique autour des valeurs du sport
et de l'olympisme. Le 5 juillet, la flammme scolaire a rejoint la grande parade urbaine,
cléturant en beauté cet ambitieux projet éducatif et fédérateur.

En paralléle, plusieurs sportifs havrais ont porté haut les couleurs de la ville. Amina
Zidani, championne de boxe, s'est qualifiée pour les Jeux et a préparé son objectif
olympique avec détermination. Camille Lecointre et Jérémie Mion, en voile, ont
également obtenu leur place pour représenter la France. Margaux Bailleul, avironneuse
prometteuse, a participé activement aux épreuves qualificatives.

A travers le relais de la flamme, les initiatives scolaires et la mobilisation de ses
champions, Le Havre a rappelé son lien historique avec les Jeux olympiques, cent ans
apres les régates de 1924, Une page mémorable s'est écrite en 2024, plagant une
nouvelle fois la ville au coeur de I'esprit olympique et de la fierté nationale.

En 1924, les Havrais applaudissaient les champions de voile depuis les jetées
du port. En 2024, ils ont célébré avec la méme ferveur une nouvelle génération
d’'ambassadeurs, confirmant que Le Havre reste une ville profondément sportive,
tournée vers I'excellence, I'émotion collective et le partage.
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Auguste Perret féte ses 150 ans

En 2024, Le Havre a célébré les 150 ans de la naissance d'Auguste Perret, figure
majeure de I'architecture moderne et maitre incontesté du béton armé. Né le 12 février
1874, l'architecte a profondément marqué I'histoire urbaine du XX¢ siecle, et plus
encore l'identité havraise, dont le centre-ville reconstruit sous sa direction a été inscrit
au patrimoine mondial de I'Unesco.

A cette occasion, le Pays d'art et d'histoire Le Havre Seine Métropole a proposé une
programmation riche et diversifiée, destinée a faire (re)découvrir les multiples facettes
de son ceuvre. Des janvier, un cycle national de visioconférences intitulé « Joyeux
anniversaire M. Perret | » a été organisé par le réseau des Villes et Pays d'art et
d’histoire. Il a permis d'explorer l'influence de Perret dans toute la France, en donnant
la parole a plusieurs territoires ayant accueilli ses réalisations, gu'il s'agisse d'édifices
religieux, d’habitations urbaines ou d'architectures industrielles.

Le temps fort local a débuté le 29 février avec le vernissage
d'une exposition a la Maison du Patrimoine, mettant a
I'honneur le travail du street artiste havrais Teuthis. Celui-
Ci a proposé une relecture graphique et contemporaine
de l'ceuvre de Perret, offrant un regard original sur
l'architecte de la Reconstruction. Cette exposition a donné
lieu a de nombreuses visites guidées, théétralisées ou
déambulatoires, auxquelles se sont ajoutés des rendez-
vous en famille et des animations pédagogiques.

A travers cette célébration, la Vile du Havre a affirmé
une nouvelle fois son attachement a son patrimoine
exceptionnel et au travail d'un créateur dont la modemité
continue de dialoguer avec le présent. Lannée 2024 aura
permis aux habitants comme aux visiteurs de porter un
regard renouvelé sur I'héritage de Perret, véritable colonne
vertébrale de l'identité architecturale havraise.
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80°me anniversaire de la Libération

LUannée 2024 a marqué le 80°™ anniversaire de la Libération du Havre. Le
12 septembre 1944, a l'issue de I'opération Astonia, les troupes britanniques entraient
dans une ville détruite a 80 % par les bombardements alliés des 5 et 6 septembre. Huit
décennies plus tard, la Ville a tenu a rendre hommage a cet épisode douloureux de
son histoire a travers une programmation commémorative ambitieuse et participative.

Le point dorgue a eu lieu le
12 septembre 2024. En présence de
pres de 6 000 personnes, du maire
Edouard Philippe et du président de la
République Emmanuel Macron, une
cérémonie officielle s'est déroulée entre
la cathédrale Notre-Dame et la place du
Général de Gaulle. Elle a été ponctuée
de lectures de textes historiques,
de chants interprétés par le Choeur
de I'Armée frangaise et d'un vibrant
spectacle son et lumiere, projeté sur le
Volcan. Cette soirée mémorielle s'est
conclue par un feu d'artifice symboligue,
retragant l'histoire du Havre avant,
pendant et apres la guerre.

En amont des célébrations, la Vile a également engagé une vaste collecte de
témoignages avec 'opération « Libérez la mémoire », en partenariat avec le CCAS et
I'association Passerelle de Mémoaire. Les récits des ainés havrais ayant vécu la guerre
ont été enregistrés pour constituer un fonds documentaire conservé aux Archives
municipales et diffusé lors de projections publiques.

La programmation, étalée de mars a décembre, a proposé un large éventall
d'événements ; conférences, projections de documentaires, spectacles, expositions
historiques, parcours guidés et visites théatralisées. A la bibliothégue Armand-Salacrou,
I'exposition « Les Havrais dans la guerre » a rassemblé de nombreux visiteurs. Une
fresque en hommage au Commando Kieffer a été inaugurée place éponyme. Des
parcours mémoire en car, un ciné-concert, des visites du tunnel Sainte-Marie et des
ateliers pédagogiques ont renforcé la portée de la transmission historique, notamment
aupres des jeunes publics.

A travers cette commémoration, Le Havre a honoré sa mémoire collective, transmis
son histoire aux jeunes générations et affirmeé la résilience de ses habitants face a
I'épreuve.
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e Havre poursuit son travalil
de mémoire avec un parcours
sonore sur I’esclavage

A Toccasion du 10 mai, Jounée nationale des
mémoires de la traite, de I'esclavage et de leurs
abolitions, la Ville du Havre a inauguré un dispositif
original et engagé : un parcours sonore en dix
étapes, intitulé Ombres et lumieres : traite atlantique
et esclavage au Havre. Il permet de redonner sens
a certains noms de rues, souvent méconnus,
et d’'ouvrir une réflexion collective sur un pan de
I'histoire havraise longtemps resté en marge du récit
T B urbain,
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Entre le XVI° et le XIX® siecle, Le Havre a été I'un
des ports francais les plus actifs dans le commerce
triangulaire. Environ 400 expéditions négrieres
sont parties de ses quais vers les Antilles, dans un systeme fondé sur I'exploitation
humaine. Plusieurs rues de la ville portent aujourd’hui le nom de figures directement
ou indirectement liées a ces activités : armateurs, familles négociantes ou, a l'inverse,
militants de I'abolition. Pour accompagner ce passé et transmettre la complexité de
cette histoire, la Ville a installé des plagues de rue enrichies de QR codes permettant
I'écoute de podcasts de deux minutes, accessibles a tous via un smartphone.

Ces capsules sonores proposent une mise en contexte historique, en s'appuyant
sur les sources scientifiques et archivistiques. Elles présentent aussi bien des figures
locales controversées que des acteurs engagés de I'abolition, dans une volonté d'offrir
une lecture nuancée, pédagogique et accessible a tous.

Le lancement du parcours a été marqué par une cérémonie officielle le 10 mai, sur
I'esplanade Guynemer, en face du MuMa. Ce projet s'inscrit dans la continuité de
I'exposition inter-villes Esclavages, mémoires normandes, et vient enrichir les actions
de médiation menées par les Musées d'art et d’histoire, les Archives municipales, les
bibliotheques et les équipes du Pays d'art et d’histoire Le Havre Seine Métropole.
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La Transat Jacques Vabre
Normandie Le Hayre devient
la TRANSAT CAFE L'OR

Le Havre Normandie

Le b décembre 2024, la célebre Transat Jacques Vabre Normandie Le Havre a changé
de nom pour devenir la TRANSAT CAFE L'OR Le Havre Normandie, tout en conservant
I’ADN qui a fait son succes depuis 1993. Née d'un partenariat entre la Ville du Havre et
le groupe JDE Peet’s, propriétaire des marques Jacques Vabre et 'OR, cette course
transatlantique a poursuivi son hommage aux liens historiques entre la Normandie, la
volle et le commerce maritime du café.

Ce nouveau nom n'a rien enlevé aux valeurs fondatrices de la course : exigence
sportive, engagement environnemental, esprit d’équipe. Avec ses quatre classes de
bateaux et autant de parcours et de duos vainqueurs, la Transat continue de méler
audace et aventure humaine.

Un village animé ouvrira ses portes des le 17 octobre 2025, sur les quais du Havre,
dans une ambiance festive et engagée. Le public pourra y découvrir animations,
débats, expositions et innovations autour de thématiques comme I'environnement,
I'océan, ou encore le bien-vivre. Le grand départ, donné le 26 octobre 2025, marquera
le début d'une nouvelle traversée fidele a I'esprit de cette épopée maritime.
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Le Gout des Autres : la littérature
sous le signe du sport

Du 18 au 21 janvier 2024, la Ville du Havre a organisé la
13¢ édition du festival littéraire Le GoUGt des Autres, une
édition marquée par la richesse de sa programmation,
sa dimension internationale et un fil rouge inattendu mais
fédérateur : le sport. Pendant quatre jours, la littérature s'est
invitée sur tous les terrains, mélant les mots, les corps, les
disciplines et les publics dans une grande célébration de
la lecture vivante.

La ville s'est transformée en scene a ciel ouvert, mobilisant
pres d'une quinzaine de lieux culturels. Le Volcan,
Le Tetris, les bibliotheques, les écoles, les quartiers... tous
ont accuellli lectures, spectacles, concerts littéraires, performances, rencontres ou
ateliers. Le public, fidéle et enthousiaste, a répondu présent, confirmant I'ancrage du
festival dans le paysage culturel.

Des auteurs prestigieux comme Colum McCann, Marc Dugain, Lidia Jorge, Eric
Fottorino ou Agnés Martin-Lugand ont cotoyé de jeunes talents, des illustrateurs de
renom et des artistes issus d'autres disciplines. Le festival a multiplié les passerelles
entre littérature et musique, théatre, danse, rap ou arts visuels, offrant des formats
originaux et accessibles a tous.

L'édition 2024 a particulierement valorisé le lien entre littérature et engagement sportif,
avec des rencontres inédites entre écrivains et athletes. Amina Zidani et Aya Cissoko
ont partagé leur expérience de la boxe et du verbe, Dominique Rocheteau a livré une
autobiographie sensible, tandis que lectures et performances ont exploré les valeurs
de résilience, de dépassement et de transmission. Le comédien Eric Génovése a
proposé une lecture-marathon de Courir de Jean Echenoz, et une « DiscoPatin » a la
patinoire municipale a mélé roller et littérature dans un esprit festif.

Lajeunesse n'a pas été en reste. Des créations spécialement congues pour les jeunes
lecteurs ont été proposées, comme Un drble de lundl, spectacle dessiné et dansé, ou
encore Age tendre, lecture musicale inspirée de I'ceuvre de Clémentine Beauvais. Des
ateliers avec Janik Coat, Max Ducos ou Isabelle Simler ont permis aux enfants d'entrer
dans 'univers du livre par I'image et I''maginaire.

Enfin, la revue LH SIX.24 a accompagné I'événement avec des contenus littéraires,
artistiques et réflexifs, prolongeant le plaisir de lecture au-dela du festival, Une nouvelle
fois, Le Golt des Autres a confirmé son pouvoir singulier : faire dialoguer les mondes,
les styles et les générations, en mettant la littérature au coeur de la ville,

2024




Méetamorphoses : imaginer la ville
de demain avec Un Eté Au Havre

Le 1° février 2024, Un Eté Au Havre a proposé la deuxiéme édition de Métamorphoses
au Volcan. Gratuit et ouvert a tous, cet événement a réuni artistes, architectes,
paysagistes, designers et chercheurs pour échanger sur le réle de l'art dans les
transformations urbaines. Animée par Gaél Charbau, directeur artistique d'Un Eté Au
Havre, la journée a abordé des themes essentiels . lien entre écologie et urbanisme,
reconversion des batiments industriels, nouvelles formes d’habitat ou encore la place
du jeu dans 'espace public. Depuis 2017, Un Eté Au Havre transforme durablement
la ville par des ceuvres pérennes qui modifient les usages et ouvrent de nouveaux
regards sur le patrimoine. Avec Métamorphoses, la manifestation confirme sa volonté
d'inscrire 'art comme moteur de réflexion collective pour imaginer les espaces urbains
de demain.
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W ] Les Révélations : plongée
Immersive dans les secrets

g
de I'image
Du 4 au 6 avril 2024, Le Havre a accuellli la deuxieme édition des Révélations,
événement unigue en son genre dédié a la fabrique de limage. Cinéma, séries,
photographie, intelligence artificielle : pendant trois jours, professionnels, artistes

et grand public ont exploré ensemble les multiples facettes de limage, devenue
omniprésente dans notre quotidien.

L'objectif ? Aiguiser le regard, éveiller les consciences, susciter des vocations. Avec
plus d'une vingtaine de rendez-vous, I'événement a permis a chacun de se glisser
dans les coulisses de la création visuelle.

Au  coeur de I'événement, le Quai des
Images, installé entre les Docks Vauban et les
Docks Océane, a proposé des expériences
immersives : un vrai plateau de tournage pour
découvrir les métiers du cinéma, un dispositif
de réalité virtuelle pour plonger dans des univers
oniriques, ou encore une exposition d'étudiants
devenue révélatrice de nouveaux talents. Des
créations locales étaient également a 'honneur
avec Les Bobines du Havre ou encore Havre
de Cinéma, soulignant Iimplication active des
jeunes havrais dans la création audiovisuelle.

Le programme Grand Angle a accueilli des rencontres et projections autour des
nouvelles technologies de limage, notamment I'A et ses implications dans I'écriture et
la création cinématographique. Youtubeurs, photographes de plateau, scénaristes et
réalisateurs ont partagé leur vision lors des temps forts Décryptage. Parmi les points
marquants, la projection du film Nous, les Leroy en avant-premiere, le passage de
la photographe de plateau Emmanuelle Jacobson-Roques, ou encore la séguence
en live du vidéaste Marty, ont permis d'interroger les mutations contemporaines de
I'image, entre mémoire, transmission et innovation.

Les plus jeunes n'étaient pas en reste avec une programmation spécifique a destination
des écoles matemelles, autour de courts-métrages d'animation. Une maniere de
rappeler que le regard se construit des I'enfance.

Les Révélations confirment leur place dans le paysage culturel havrais, en cultivant
curiosité, esprit critique et plaisir partagé autour d'un art en constante évolution.




o9 T « Sales bétes | » : une exposition
entre littérature et biodiversité

Du 2 mars au 29 juin 2024, la bibliothegue Armand
Salacrou a proposé l'exposition « Sales bétes | »,
consacrée aux animaux mal-aimés a travers les
collections patrimoniales et les imaginaires collectifs.
Loin d'étre réservée aux muséums, cette exposition a
démontré combien les bétes - corbeaux, loups, chats
noirs ou insectes - hantent la littérature, les sciences,
les expressions populaires et les croyances anciennes.

Elle a interrogé notre rapport ambivalent a ces especes
souvent redoutées ou méprisées, tout en valorisant
leur réle écologique. Entre ouvrages rares, anecdotes
---------- savoureuses, étymologies surprenantes et détours
historiques, les visiteurs ont découvert que méme les nuisibles, de la mouche au pou,
peuvent se révéler utiles... voire inspirants. Le pere d’Armand Salacrou, par exemple,
fut l'inventeur du célebre anti-poux Marie-Rose, promu par un slogan signé Desnos.
Une exposition érudite et accessible, qui a su piquer la curiosité des petits et des
grands.

Giovanni da Verrazzano,
du Havre a New York

Du 17 avril 2024 au 4 mai 2025, I'H6tel Dubocage de Bléville a accueilli I'exposition
« Giovanni da Verrazzano - Du Havre a la baie de New York ». Elle a commémoré les
500 ans de l'arrivée de I'explorateur dans les eaux américaines. Parti du Havre en
1523 sur ordre de Francois ¥, Verrazzano a ouvert une page fondatrice de I'histoire
maritime. L'exposition en plein air, accessible depuis le jardin du musée, a retraceé ce
périple a travers dix panneaux illustrés. Une conférence gratuite s'est tenue le 30 mai
a 18 h 15 autour des grandes découvertes des freres Verrazane.
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« Elégances » : a Graville, la mode
a raconté I’'Histoire

En 2024, l'abbaye de Graville a invité ses visiteurs a remonter le fil du temps par le
prisme du costume, avec 'exposition « Elégances, quand la mode raconte I'histoire »,
présentée du 18 mai au 22 septembre. Congue a partir des collections des Musées

. d’art et d’histoire du Havre et enrichie par vingt reconstitutions
de tenues du XllIe au XVIe siecle, I'exposition a révélé la maniere
dont les vétements traduisent I'évolution des sociétés, de leurs
hiérarchies et de leurs meceurs.

Les costumes, réalisés par I'atelier La Dame d’Atours selon les
techniques et matieres d'époque, ont animé le parcours de
visite et mis en valeur I'histoire du lieu. Un dispositif de réalité
augmentée a proposé six séquences illustrées et décalées,
invitant petits et grands a observer les détails, les symboles et
les usages d'autrefois sous un jour nouveau.

V' | Nuits Suspendues, deuxieme !

Apres le succes de la premiere édition, avec plus de 10 000 spectateurs présents, les
Jardins suspendus ont de nouveau vibré sous les étoiles estivales avec la seconde
édition du festival Nuits Suspendues, organisée du 18 au 21 juillet 2024. En ajoutant
une journée de programmation, le festival a renforcé son identité : une féte musicale
immersive, chaleureuse, ouverte sur le monde, ancrée dans le coeur de la ville.

Le public a pu profiter d’'une ambiance unique, mélant
concerts, DJ sets, animations et espaces de convivialité
dans le cadre exceptionnel des Jardins suspendus.
Chaqgue sair, les scenes ont accuellli des artistes de
renommée interationale, des légendes du blues aux
talents émergents de la scene jazz, funk, rock ou
latino. Jeudi, la voix profonde de Théo Charaf, les riffs
de Mountain Men et I'énergie de Fantastic Negrito ont
donné le ton. Vendredi, les hommages a Calvin Russell
ont réuni sur scene Beverly Jo Scott, Johnny Gallagher
et Manu Lanvin, dans une ambiance a la fois électrique
et émouvante.
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Samedi, 'atmosphere a pris des airs de féte populaire. Les rythmes envo(tants des
Chiliens de Calle Mambo ont ouvert une soirée ponctuée par le retour trés attendu
du karaoké géant d'Arte, animé par Aline Afanoukoé et DJ Da Vince, avant un final
explosif avec Babylon Circus, célébrant 30 ans de scéne. Le dimanche a été placé
sous le signe du jazz et de la douceur : André Manoukian a ouvert la journée, suivi
d'un enchainement de moments poétiques et musicaux, avec une lecture musicale
des lettres de Frida Kahlo, un concert de Kaddy & Fab et un bouquet final porté par 19
Ludovic Louis, Sly Johnson, Hugo Lippi et loan Streba.

Cette édition a confirmé I'ambition des Nuits Suspendues : faire rayonner Le Havre
par une programmation éclectique, conviviale et accessible, en offrant une véritable
expérience sensorielle, festive et culturelle a tous les publics.




[ Photographier en Normandie

- = Du 25 mai au 22 septembre 2024, le MuMa a
'r' présenté une incursion inédite dans le dialogue
. entre les ceuvres impressionnistes et les premieres
photographies, de 1840 a 1890. « Photographier
en Normandie » nous en a dit aussi beaucoup
sur le réle des Havrais, pionniers de cet art.
L'exposition s'intégrait dans le festival Normandie
Impressionniste qui célébrait les 150 ans d'un
mouvement artistique parmi les plus connus et les
plus appréciés au monde. Moins connue et pourtant
tout aussi révolutionnaire pour I'art, la photographie
moderne est elle aussi largement née au Havre,
apportant son lot de bouleversantes impressions.
Le MuMa a mis en scene le rapprochement entre
peinture et photographie, a la lumiere des liens
étroits entre les deux pratiques artistiques au XIX® siecle : émulation, invention et
innovation ont conduit au renouvellement et a la multiplication des images. La période
couverte par l'exposition s'étendait des premieres années ou furent divulguées les
techniques photographiques, jusqu'a I'aube d'une ére nouvelle, celle du cinéma et de
la démocratisation de la photographie, via notamment les photos-clubs.

Lire, c’est cool !

Les 29 et 30 juin 2024, le square Saint-Roch s’est animé au rythme des mots et des
histoires avec Partir en livre - Escale havraise, déclinaison locale du grand festival
national du livre jeunesse, qui célébrait sa 10° édition. Pour la 4° année consécutive,
les bibliotheques du Havre ont proposé un week-end de lectures, ateliers, jeux,
spectacles et rencontres avec des auteurs et illustrateurs, autour du theme « sport

i et jeux ». Dans une ambiance conviviale, petits et grands ont
partagé le plaisir de lire autrement, en plein air. Soutenu par le
Centre National du Livre et les librairies locales, cet événement
s'inscrit dans la politique publique Lire au Havre et le dispositif
Lire tout I'été, confirmant son rble fédérateur autour de la
lecture jeunesse.
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Un Eté Au Havre 2024 -
une 8¢ édition entre audace
artistique et identité maritime

Du 22 juin au 22 septembre 2024, Un Eté Au Havre a proposé
sa 8° édition, marquée par une programmation ambitieuse et
fortement ancrée dans I'identité du territoire. Pres de 30 ceuvres ont
été présentées, dont 12 nouvelles créations et deux expositions
inédites.

Sous la direction artistigue de Gaél Charbau, la manifestation a
poursuivi son renouvellement en investissant des lieux encore
inexplorés. Commissaire d’exposition reconnu, Gaél Charbau a
affirmé sa volonté d’accompagner Le Havre dans son ouverture
a la créativité, en consolidant le réle de I'art comme vecteur de
transformation urbaine et sociale. Pour Iui, « le monde de demain
s'invente avec les artistes ».

Cette édition 2024 a mis en lumiere les multiples facettes du Havre
- ville portuaire, industrielle, maritime - tout en questionnant les
grands enjeux contemporains : le déreglement climatique, I'avenir de la production
d’énergie, ou encore la massification des flux internationaux. Les ceuvres installées
dans I'espace public ont invité les visiteurs a poser un regard neuf sur la ville : réflexion
sur la place de la nature (collectif Sur Le Toit, Max Coulon), valorisation du patrimoine
pati (Josselin Desbois, Emmanuelle Ducrocq), exploration de nouveaux langages
artistiques, comme le numérique et I'ntelligence artificielle (Grégory Chatonsky).

La journée d'ouverture, organisée le 22 juin, a permis au public de rencontrer les
artistes au cours de visites commentées et des conférences.

Avec cette 8¢ édition, Un Eté Au Havre a confirmé son réle de laboratoire artistique &
ciel ouvert et renforcé son ancrage dans le paysage culturel national, tout en affirmant
I'attractivité et la singularité de la ville.

Sport et art, méme engagement

Du 28 juinau 11 juillet 2024, le Forum de I'Hotel
de Ville a accuellli 'exposition « Le sportif de haut
niveau est-il un artiste qui s’ignore ? » signée
Valérie Galli. Ancienne escrimeuse havraise et
double vice-championne du monde, lartiste
a transposé sur toile l'intensité, la rigueur et la
quéte de perfection communes aux sportifs et
aux artistes. A travers une vingtaine de toiles et
de nombreux croquis, elle a exploré le parallele
entre geste technique, dépassement de soi et
recherche esthétique. Présentée auparavant sur des sites olympiques, I'exposition a
trouvé au Havre un écho particulier a 'occasion du passage de la Flamme. Un rendez-
vous artistique et inspirant, entre émotion, mémoire sportive et transmission.
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Une saison 2024-2025
éclectique et engagée
au Théatre de I’'Hbtel de Ville

Aprés avoir accueilli 'oeuvre de Grégory Chatonsky dans le cadre d’'Un Eté au Havre, le
Théatre de I'Hbtel de Ville a rouvert ses portes pour une saison 2024-2025 ambitieuse,
mélant grandes ceuvres du répertoire, créations contemporaines et regards engagés
sur la société.

La programmation s'est ouverte des le 10 septembre avec une journée de projections
en hommage au 80° anniversaire de la Libération du Havre, avant d’accueillir tout au
long de 'année les temps forts culturels havrais : Sur les épaules des géants, Le Go(t
des Autres, Plein Phare ou encore Les Révélations.

Musique, théatre, humour : le THV et le Petit Thééatre ont vibré au rythme de spectacles
variés. L'Orchestre d’harmonie de la Ville, la Camerata du Havre et 'ensemble vocal
Renaissance ont partagé la scene avec des propositions humoristiques fortes, comme
le seul-en-scene d’lsmaél Habia, ou Le Syndrome de Michel, d'Axel Lattuada, révélé
par la chaine YouTube Et tout le monde s’en fout.

Le théétre a aussi proposé un savant équilibre entre textes classiques et créations.
Cyrano a été revisité dans une mise en scene mélant esthétique baroque et influences
asiatiques. La figure de Gisele Halimi a été honorée, tout comme les questions de
société avec Interruption, autour de I'VG, ou encore T.I.N.A. de Garance Legrou,
plaidoyer poétique pour une société a repenser.

Enfin, les Rendez-vous du THV ont fait leur retour : chague premier mardi du moais,
le public a découvert gratuitement des formes courtes, essais, résidences ou
expérimentations.

La saison a été dévoilée le 6 septembre lors d’'une rencontre conviviale avec le public,
marquant le lancement d’'une année culturelle aussi riche qu'exigeante.
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Le Magic Mirrors : une rentrée
festive et solidaire

Le Magic Mirrors a rouvert ses portes le 28 septembre 2024 avec
une saison haute en couleur. La soirée inaugurale, organisée au
profit de l'association La Patte Normande, a donné le ton d'une
programmation éclectique et généreuse. De la soirée disco « Back
to the Disco » aux concerts rock des P@tron$ ou des Scamps,
en passant par le retour trés attendu d’Amold Turboust et le show
électro-pop des Naive New Beaters, le chapiteau havrais a vibré
tout 'automne. Liconique DJ Cut Killer a fait danser les foules,
tandis que I'événement Chante avec Lou a rappelé 'engagement du lieu en faveur
des causes solidaires.

Sur les épaules des géants 2024
QY | la science en partage

Du 26 au 28 septembre 2024, Le Havre a accuellli la 32 édition de Sur les épaules
des géants, événement de vulgarisation scientifique devenu incontournable. Pendant
trois jours, plus de 120 scientifiques venus de France et de I'étranger ont partagé leurs
connaissances autour de conférences, rencontres, expériences et formats ludiques,
accessibles a tous les publics.

La thématique de cette édition, la lumiere, a permis d'explorer un vaste champ de
disciplines - de l'astrophysique a la biologie, en passant par la médecine, la chimie
ou encore les mathématiques. De grands noms étaient au rendez-vous, comme
Gregory Robinson, ancien directeur du programme James Webb a la NASA, qui a
animé la conférence d'ouverture, ou encore Hélene
e 11 el v i *r-:-hlw Courtois, David Elbaz et Christophe Galfard, pour

o A 't e des envolées poétiques et scientifiques vers les
i étoiles.

De nombreux formats innovants ont marqué
cette édition : une legon de physique en piscine
municipale, une immersion scientifique sur la
Foire Saint-Michel, ou encore une conférence en
plein air au square Saint-Roch autour de la Lune
et de l'ceuvre d'Arthur Gosse. Petits et grands ont
également retrouvé Les P'tits Bateaux, émission de
France Inter en version live avec Camille Crosnier et
une équipe de scientifiques de renom.

Soutenu par les plus grandes institutions - College de France, CNRS, Universcience,
CEA, CNES, CERN, Académie des sciences - 'événement a confirmé son ambition :
rendre la science vivante, lisible et enthousiasmante, dans un esprit de transmission
et de curiosité partagee.

Avec plus de 120 séquences proposées dans 20 lieux de la ville, Sur les épaules des
géants a prouvé qu'il était possible de réver, comprendre et apprendre ensemble, quel
que soit son &ge ou son niveau de connaissance.




Un Automne a Buller

Du 1¢ octobre au 1¢ décembre 2024, Un Automne a buller a proposé plus d'une
centaine de rendez-vous a la découverte de créations, de leurs auteurs, de leurs
techniques et secrets. Pour ce tout premier grand rendez-vous dédié a la bande
dessinée et au manga, de tres nombreux partenaires se sont mobilisés autour du
réseau de lecture publique. Chacun s’est emparé d'un aspect du 9¢ art et a ouvert
ses portes pour offrir un voyage a travers la ville, ses patrimoines et, bien s(r, le
foisonnement des styles graphiques : expositions, rencontres avec des auteurs et
éditeurs, spectacles, ateliers pour s'amuser ou créer, projections... De nouvelles
explorations ont illustré la puissance évocatrice de 'image scénarisée et ont emmené
les publics vers de nouvelles surprises. Mayana Itoiz, autrice et illustratrice jeunesse et
créatrice de l'affiche 2024, comptait parmi les invités majeurs de I'événement.

Les Senn, une famille au coeur
de I'histoire de 'art

Du 16 novembre 2024 au 23 février 2025, le MuMa a célébré les 20 ans de la
premiere donation Senn avec 'exposition « Les Senn, collectionneurs et mécenes ».
Rassemblant 280 ceuvres, cette exposition exceptionnelle a permis de retracer
un siécle d'histoire de l'art & travers les regards d'Olivier, Edouard et Héléne Senn,
figures havraises passionnées. De Monet a Courbet, en passant par Renoir, Marquet
ou encore Picasso, les chefs-d'ceuvre présentés cotoyaient des trésors méconnus
issus de collections privées. Le parcours proposait aussi une immersion dans I'intimité
familiale, grace a des portraits, photographies et reconstitutions d'accrochages
d'époque. Un vibrant hommage a une lignée de mécenes qui a fagonné l'identité du
MuMa.
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Les Havrais dans la guerre,
une memolre partagee

Du 3 septembre au 20 décembre 2024, la Bibliotheque Armand
Salacrou a accuellli 'exposition « 1939-1945. Les Havrais dans
la guerre ». Portée par les Archives municipales, le Rectorat et
la Bibliotheque municipale, elle a retracé les grandes étapes du
conflit au Havre : débuts de la guerre, occupation, résistances,
libération. Destinée au grand public comme aux scolaires, elle a
mis I'accent sur la vie des enfants pendant la guerre, avec des
archives originales, des panneaux pédagogiques et un livret
d’'accompagnement. Un éclairage précieux sur une période
marguante de I'histoire havraise.

Prét pour un voyage musical ?

Depuis 2019, les Rendez-vous d'Arthur du Conservatoire du Havre attirent plus de
5 000 spectateurs par an, devenant ainsi un rendez-vous musical incontournable.
Pour la saison 2024-2025, chague vendredi en période scolaire a 12 h 30 et 18 h
30, les spectateurs ont pu découvrir des artistes issus de tous horizons, offrant une
palette musicale riche et variée, allant du barogue au jazz, en passant par la danse
contemporaine et la musique traditionnelle régionale.
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QUELQUES
CHIFFRES
et dates-clés :

RAPPORT D'ACTITE et de
DEVELOPPEMENT DURABLE

Construire une ville durable commence au stade de la planification urbaine. Dans son Plan Local
d'Urbanisme, la Ville du Havre s'est engagée sur 'absence de nouvelles zones a urbaniser. Le
Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD) privilégie la conduite d’opérations
de renouvellement urbain pour ainsi reconstruire la ville sur la ville et préserver les espaces naturels.
Lidentification de la Trame verte et bleue permet de préserver les corridors écologiques et d'agir
en faveur de la biodiversité du territoire. A chague opération d’aménagement, concertée avec les
habitants, la Ville du Havre cherche a favoriser de nouveaux usages écologigues de vie urbaine et
de déplacement. L'attention est portée sur le choix des matériaux, la performance énergétique des
béatiments, la gestion douce des eaux pluviales, ou encore l'intégration d’espaces de nature, afin de
bénéficier des multiples services qui peuvent étre rendus par la nature.

Reconstruire la ville sur la ville et préserver les espaces naturels

Aménager durablement le territoire : limiter impact environnemental des projets, créer des
aménagements en faveur de la transition écologique et répondant aux besoins du territoire
Développer les espaces de nature en ville en faveur de la biodiversité

Tenir compte des risques

Planification urbaine :

- Maintenir les surfaces de zones naturelles et agricoles ;

- Mettre en ceuvre une trame verte et bleue ;

- Intégrer le Plan de Prévention de Risques Littoraux ;

- Définir des zones d'accélération des énergies renouvelables : principalement solaire photovoltaigue

sur les toitures de I'ensemble du territoire et sur ombrigres de la majorité des parkings existants.

Aménagement du territoire :

- Conduire des opérations de renouvellement urbain, réhabiliter les friches et les sites pollués

(notamment Dumont d'Urville, Danton, Vallée Béreult et entrées de ville en 2024) ;

- Associer les habitants a la construction des projets ;

- Prendre en compte les enjeux énergétiques et écologiques dans la conception des nouveaux

projets urbains, systématiser la prise en compte d’'un critere environnemental dans la commer-

cialisation par la Vile du Havre de terrains a construire et mener une analyse environnementale

des offres des candidats (notamment Vallée Béreult / secteur Viviani et ancien centre équestre

du Mont Gaillard en 2024) ;

- Concevoir des réhabilitations et constructions de batiments municipaux en faveur de la transi-

tion écologique et énergétique : gymnase Valillant, école Ferrer, école Paul Bert, école Jehan de

Grouchy ;

- Poursuivre la mise en csuvre de la labellisation Ecoquartier au Grand Hameau ;

- Initier le développement du réseau de chaleur urbain et privilégier le raccordement des nouveaux

aménagements ;

- Renaturer le plateau Dollemard et réhabiliter les anciennes décharges

- Tenir compte du risgue de submersion marine dans les projets d'aménagement de la ville : des

mesures déja appliquées dans les projets urbains ;

- Encourager les initiatives innovantes : appels a projets Réinventer La Seine et Réinventer Le Havre.
Espaces publics

- Déminéraliser I'espace public

- Planter 10 000 arbres d'ici 2026

- Réaménager les places publiques : Maurice Blard, Vieux marché, Mare au Clerc, Pere Arson,

Place Rue de la Vallée.
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Donnez votre avis
sur le plan de mobilité
de la Communauté urbaine

'élaboration du Projet du Plan de Mobilit¢ (PDM) de la Communauté
urbaine s'est déroulée en trois phases entre 2021 et 2023. En 2024, Les
habitants étaient invités a présenter leurs observations et propositions sur le
projet. Lobjectif du Plan de Mobilité est de déterminer les grands principes
d’organisation de la mobilité des personnes et des marchandises, de la
circulation et du stationnement sur le territoire des 54 communes pour les
dix prochaines années (2024-2033). Il vise notamment a contribuer a la
diminution des émissions de gaz a effet de serre liées aux transports, selon
une trajectoire cohérente avec les engagements pris au niveau national.
Les résultats du diagnostic (issus de I'enquéte ménages déplacements de 2018) ont
révélé que les habitants de la Communauté urbaine réalisent quotidiennement pres
d’un million de déplacements, dont 56 % a l'intérieur de la ville du Havre majoritairement
réalisés a pied, et 16 % entre la ville du Havre et une autre commune de la communauté
urbaine majoritairement réalisés en voiture. Le premier enjeu du Plan de Mobilité 2024-
20383 sera de se conformer aux objectifs de la Stratégie nationale Bas Carbone, en
visant une réduction de la circulation automobile de I'ordre de 19 % a I'horizon 2033.
Pour atteindre cet objectif, Le Havre Seine Métropole souhaite développer fortement
'usage du vélo, développer l'usage des transports collectifs, le covoiturage et
préserver I'usage de la marche. L'enquéte publique sur le Plan de Mobilité était ouverte
du 8 janvier au 7 février 2024.

Le Muséum poursuit sa mue

Fermé au public depuis octobre 2022, le Muséum d'histoire naturelle du Havre fait
I'objet d'une réhabilitation d’envergure. Ce batiment du XVIIe siecle, rare vestige du
Havre d’avant-guerre, a été restauré afin de mieux accuelllir les publics et de valoriser les
collections scientifiques conservées. Les fagades seront restaurées en conservant les
traces des bombardements de la Seconde Guerre mondiale, et la toiture entierement
refaite en ardoises. Le batiment sera remis aux normes en matiere d'accessibilité,
avec notamment l'installation d’'un ascenseur, et bénéficiera désormais d’un nouveau
systéme de traitement de I'air pour une conservation optimale des ceuvres. A l'intérieur,
'ensemble des espaces d'accuell et d'exposition sera
entierement repensé. Le nouveau parcours muséographique
s'étendra sur cing niveaux, permettant notamment le retour
d'une galerie de minéraux dans des espaces jusqu'alors
inaccessibles. Des centaines d’objets seront restaurés pour
intégrer ce nouveau parcours, parmi lesquels une reconstitution
partielle d'un squelette de loricatosaurus. En parallele, la place
du Vieux-Marché, attenante au Muséum, sera requalifiée
pour offrir un espace végétalisé en harmonie avec le batiment
restauré. ["ouverture au public est prévue pour courant 2025.



RAPPORT D'ACTIVITE et de
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La requalification de I'axe reliant I'entrée de ville au centre s'est achevée au printemps
2024, apres plus de dix ans de travaux. Désormais apaisé et végétalisé, ce boulevard
de 2,5 km favorise la cohabitation entre piétons, modes doux et automobilistes. Le
carrefour Marceau a été livré, et une esplanade paysagére de 2 ha prolonge désormais
l'axe jusqu'a la rue Gustave-Brindeau. 'aménagement a intégré les besoins liés a la
future ligne de tramway a destination des quartiers sud.

Le quartier Vallée Béreult a accueilli au second semestre un parc de pres de 14 000 m?
comprenant trois terrains de football (dont un homologué niveau CFA), une tribune de
300 places, un terrain de basket 3x3, une piste de pump track et des équipements
pour la pratique libre. Clubs, établissements scolaires et grand public bénéficient
aujourd’hui de cet espace ouvert sur le quartier.

Le renouvellement du secteur Dumont-d'Urville a connu une avancée majeure en
2024, Les principaux programmes ont été livrés : 'EHPAD public Les Escales, des
logements en accession et sociaux, une maison médicale, une résidence étudiante de
150 logements et un campus sport-santé. La construction de la tour & énergie positive
de 16 étages se poursuit, avec une livraison prévue en 2025.

La deuxieme phase de réhabilitation du stade Youri-Gagarine s’est achevée au second
semestre. Le pdle ovalie a été renforcé avec la livraison de terrains de rugby, de
football américain et de baseball, accompagnés d'un béatiment tribune. Le pdle ballon
rond a vu 'aménagement de terrains de football, d'entrainement et de hockey sur
gazon. De nouveaux acces, parkings et liaisons douces vers le parc des Falaises
completent le dispositif.

En complément de la rénovation du Muséum d’histoire naturelle, la requalification de la
place du Vieux-Marché est lancée. ['ancien parking laissera place a un jardin paysager,
doté d'un boulingrin central, d’'une aire de jeux et de mobilier urbain. 'ensemble mettra
en valeur les perspectives sur le Muséum, en écho avec ses collections. La fin de
chantier est prévue au printemps 2025.

Les travaux d'aménagement de la pointe de Floride ont débuté en 2024 pour accueillir
un terminal croisiere de nouvelle génération. Trois terminaux seront mis en service
en 2025, portant la capacité d’accueil a 13 500 passagers par jour. Les hangars 12
et 13 seront rénovés, tandis qu'un nouveau Terminal 1 verra le jour face a la ville. Le
projet vise la neutralité carbone, avec des batiments a énergie positive, des quais
électrifiés et 9 ha d'espaces publics accessibles, renouant avec la vocation maritime
et touristique du site.
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| e réseau de chaleur arrive
en centre-ville

L'extension du réseau de chaleur Le Havre Sud, d'ici 2025, permettra a la moitié
des logements havrais et a de nombreux équipements de bénéficier d'une énergie
décarbonée et plus économique. Les travaux en centre-ville ont démarré en mai.
Le Havre Seine Métropole, engagée dans la transition énergétique du territoire, a
confié a la société RésOcéane la modemisation, la gestion et 'extension du réseau
de chaleur Le Havre Sud, depuis Caucriauville vers le centre-ville. L'extension du
réseau de chaleur Le Havre Sud multipliera par six sa longueur, soit 60 km. Dédié au
chauffage et a la production d’eau chaude sanitaire des immeubles collectifs et des
équipements publics, il pourra alimenter 37 500 équivalents logements, contre 7 000
avant travaux, et permettra de diviser par cing les rejets de dioxyde de carbone par
rapport au chauffage gaz. Aux travaux d'extension s'associent d'autres interventions
dans l'espace public. L'objectif est de concentrer ce qui peut I'étre en un seul et méme
chantier en vue de limiter les nuisances. Ainsi, a partir de juillet, le renouvellement du
réseau d'eau potable du quai Colbert au quai George V a fait tranchée commune
avec le réseau de chaleur. Les interventions sur le réseau de gaz au niveau du guai
Colbert et de I'esplanade de I'Europe se sont effectuées également en simultané avec
I'intervention de RésOcéane.




RAPPORT D'ACTMITE et de
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Depuis 2011, la Vile du Havre
mene un important programme
de requalification sur le secteur
du centre ancien, dans le but
d'améliorer le cadre de vie des
habitants et d'adapter I'espace
public a de nouveaux usages. La
réussite de la premiere phase sur
la zone ouest du centre ancien
permet d'envisager la poursuite
de la requalification sur un secteur
allant du cours de la République au
boulevard de Graville. La Vile du
Havre, la communauté urbaine Le
Havre Seine Métropole et I'Etat ont

e = conclu, enavrl 2023, une convention

de préfiguration d'un Projet Partenarial d’Aménagement (PPA) pour la réalisation de
ce projet. La Ville recoit a ce titre un soutien technique et financier pour mener des
études urbaines et commerciales. Les opérations viseront a répondre aux enjeux du
quartier en termes de production de logements et de développement durable. Un
diagnostic du fonctionnement du quartier et des besoins de sa population a été réalisé
au premier semestre 2024. Une réunion publique a été organisée le 5 septembre afin
de présenter les premiers résultats de ce diagnostic, ainsi que les outils qui seront
mis en place pour recuelllir les observations et idées des habitants. Les Havrais ont
été invités a formuler leurs suggestions et a participer aux études. Une cartographie
participative en ligne a également permis a chacun de contribuer en partageant son
avis ou ses idées. La requalification vise notamment a adapter le secteur aux enjeux
climatiques, a améliorer ses connexions, a lutter contre 'habitat dégradé, a réduire la
fracture sociale et I'isolement.
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La requalification du Centre
reconstruit se poursuit

En 2019, la Ville du Havre a lancé une vaste étude urbaine et une concertation
publique visant a requalifier les espaces publics du centre-ville reconstruit, inscrit au
Patrimoine mondial de I'Humanité. Cette étude couvre une superficie de 10 hectares,
s'étendant de la place du Chillou au quartier Saint-Francois et a la rue de Paris. Cing
lieux emblématiques de la reconstruction ont été identifiécs comme prioritaires pour
cette opération de requalification : la rue de Paris ; la place du Vieux-Marché et les
abords du Muséum d'histoire naturelle ; les quais Videcog et Notre-Dame ; le quali
Michel-Féré et les abords de la Halle aux poissons ; la place du Pere-Arson et la rue
de Bretagne dans le quartier Saint-Frangois. Depuis le début de la concertation, des
réunions plénieres ont été organisées, ainsi qu'une série d'ateliers, de rencontres,
de balades urbaines et des expérimentations pour évaluer les aménagements. Une
immersion avec les commercants du quartier a également été réalisée afin d'adapter
le projet a leurs besoins et de les informer des évolutions a venir. La place du Vieux-
Marché, destinée a renforcer l'interaction avec le Muséum d'histoire naturelle, sera
entierement réaménagée au premier trimestre 2025, offrant un nouvel espace végétal
et de détente. Le lundi 7 octobre a la Halle aux poissons, la concertation a franchi une
nouvelle étape avec I'organisation d’une réunion publique consacrée a la présentation
des futurs aménagements de la place du Pere-Arson et de la rue de Bretagne. La
réhabilitation de cet espace vise a apaiser I'espace public, a équilibrer les usages entre
voitures, vélos et piétons, a valoriser le patrimoine naturel, végétal et aquatique, et a
mettre en valeur le patrimoine architectural du quartier.
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Au 25 octobre, le projet de troisieme ligne de
tframway est entré dans une nouvelle phase :
l'enquéte publique. Aprés trois années de
concertation, les études pour la nouvelle ligne de
tframway ont été finalisées. Ce projet a bénéficié de
nombreux échanges a travers des balades urbaines,
des réunions publiques, un guestionnaire en ligne
et des rencontres avec les acteurs du territoire.
['enquéte publique, derniere étape avant le début
des travaux, a permis de garantir la transparence
et la participation du public tout en assurant la
conformité du projet aux exigences réglementaires.
Les travaux pourront commencer, avec une mise en
service prévue pour 2027.

La Ville du Havre a lancé en 2024 les travaux de reconstruction du gymnase Edouard-
Vaillant, dans le quartier de Caucriauville. Vétuste, I'équipement actuel devait étre
entierement démoli pour laisser place a un complexe moderne, plus adapté aux
pratiques sportives et aux compétitions. Le futur gymnase comprendra une tribune
de 400 places, un dojo/salle de danse de 220 m2, un plateau multisport pour le
handball, le basketball, le volleyball et le badminton, ainsi que de nouveaux vestiaires
mutualisés avec les équipements voisins. L'ensemble permettra d’'accueillir des
compétitions de niveau régional (handball, basketball) et départemental (volleyball,
pbadminton). Concernant les choix constructifs, le gymnase VAILLANT présente des
objectifs énergétiques et environnementaux ambitieux pour tendre vers un batiment
économe et bas carbone : forte isolation de I'enveloppe, charpente et bardage en
; bois, panneaux photovoltaiques en toiture, raccordement
au réseau de chaleur, récupération des eaux de pluie pour
l'arrosage de terrains sportifs et le nettoiement de voirie. ..
La livraison est prévue début 2026, suivie de la création
d’'un demi-terrain de football synthétique sur 'emplacement
de l'actuel gymnase. Un investissement structurant pour le
sport havrais.

2024
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Nombre d’actions
de ramassage

de déchets
accompagnées
par les services
de la Ville
(encadrement, mise
a disposition de sacs,
de gants et collecte
des déchets en fin
d’évenement) :

17 opérations
ont eu lieu sur

la plage en 2024

36 poubelles
compactantes
réparties en

15 points sur

la plage pour faire
le tri (emballages,
verre, ordures
ménageres)

17 restaurateurs
engageés pour
une plage durable
en 2024

RAPPORT D'ACTIVITE et de
DEVELOPPEMENT DURABLE

Gestion durable du littoral

Contexte et enjeux

La Ville du Havre a pris depuis 1999 des engagements en faveur d'une gestion durable
du littoral. L'obtention chaque année du Pavillon Bleu, reconnaissance internationale de
la qualité environnementale de la plage et de la commune, en est le marqueur pour les
visiteurs et les Havrais.

Plus récemment, en adhérant a la charte Une plage sans déchet plastique en 2020,
la Ville a décidé de compléter son engagement en appliquant des mesures en faveur
de la lutte contre la pollution marine par les plastiques suivant trois piliers : Prévention,
sensibilisation et nettoyage de la plage.

Ces deux programmes d'action permettent en outre de créer une dynamique entre
les services municipaux, les usagers, les restaurateurs qui s'engagent ainsi dans un
processus d'amélioration continue au service de cet espace naturel qu'il convient de
protéger.

Objectifs
e Gérer les déchets sur la plage pour éviter leur dispersion vers la mer,

* Sensibiliser le public qui frequente la plage sur la fragilité du milieu et les bonnes
pratiques a adopter,

* Préserver la qualité des eaux de baignade pour la santé de tous,

* Préserver la biodiversité sur la plage, premier maillon de I'écosysteme littoral et marin.

Actions

* Mise en place d'un dispositif de collecte des déchets sur la plage : poubelles de tri
compactantes, installation de bacs a marée en hiver,

* Sensibilisation des publics sur I'origine des déchets retrouvés en mer,

» Sensibilisation du public I'été sur la propreté de la plage et les bons comportements
(mégots, abandon de déchets, tri...),

* Mise en avant des fontaines d'eau potable de la plage afin d'encourager le public a
utiliser moins de bouteilles en plastique,

* Accompagnements individuels des restaurateurs de la plage pour améliorer leurs
pratiques d'année en année, notamment sur la prévention des déchets,

o Utilisation de matériaux durables sur les aménagements de la plage pour limiter les
équipements en plastique,

* Suivi et gestion préventive de la qualité des eaux de baignade durant la saison estivale,

* Facilitation et organisation de nettoyages de plage citoyens et/ou pédagogiques,

* Préservation de la laisse de mer : information du public, mise en place du nettoyage

raisonné de la plage, formation des agents de propreté, animations de découvertes
du littoral,

* Préservation et valorisation de la biodiversité sur la plage, notamment sur 'espace situé
en partie sud de la plage qui accueille des especes de plantes protégées et autour de
la riviere de la plage le long de la digue promenade,

 Attribution en 2024 du marché de dépollution de I'ancienne décharge des falaises de
Dollemard.
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sur le patrimoine
du Havre :

791 Ha

d'espaces verts

397 Ha de

foréts et milieux
semi-naturels

151 Ha ce

zones humides

4,5 km

de littoral

Préserver le patrimoine naturel

Contexte

Le patrimoine naturel du Havre est constitué d'une grande diversité de milieux naturels
(forét, estuaire, plage, falaises, Costiere, vallée de la Rouelle, plateau de Dollemard,
parcs et jardins, etc.). Les enjeux autour de ce patrimoine méconnu sont de mieux
connaltre sa richesse, de le valoriser au titre des nombreux atouts du Havre et de
favoriser la présence de biodiversité grace a une gestion écologique des espaces. La
préservation de cette faune et de cette flore est également le gage d'un cadre de vie
sain apportant de multiples services . fraicheur, résilience climatique, régulation des
especes indésirables, infiltration des eaux de pluie, pollinisation de fleurs pour produire
des fruits et Iégumes, qualité de I'air, etc.

Objectifs

* Améliorer la connaissance du patrimoine naturel du Havre

* Valoriser la richesse du patrimoine naturel

e Préserver les especes et milieux naturels patrimoniaux

 Favoriser la biodiversité et le maintien du patrimoine naturel par une gestion écologique

» Bénéficier d'un cadre de vie sain propice au bien-étre

Actions

* Inventaires faune/flore et parution en 2023 de I'Atlas de la Biodiversité Communal
° Arrét total des traitements phytosanitaires chimiques

* Développement de la gestion écologique des espaces verts

* Formation des jardiniers a la gestion écologique et au suivi de la biodiversité

* Evaluation de la qualité de la gestion écologique

Quelgues indicateurs

* Sur la connaissance du patrimoine

- Nombre d’espéces recensées dans le cadre de I'Atlas de la Biodiversité
Communal : 2 033 dont 809 végétaux, 178 oiseaux, 41 papillons de jour,

40 mammiferes, 13 amphibiens

- Nombre d’especes patrimoniales (especes protégées, menacées ou simplement
rares localement) : 441

- Nombre de milieux naturels différents : 46 dont 10 patrimoniaux

* Sur la gestion écologique des espaces verts

- Tlots refuges : 26 Ha

- Fauche tardive : 65 Ha

- Eco-paturage : 8 Ha avec 42 moutons et 12 chévres

- Nombre moyen annuel de papillons recensés par espace vert ; 81
- 70 % des fleurs cultivées favorables aux insectes pollinisateurs

- 4 sites labellisés Eco-jardin
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o9 T Des images inédites de
la biodiversité havraise

Dans le cadre de I'Atlas de la biodiversité communale, dont la
premiere version avait été publiée en 2023, la Vile du Havre a
poursuivi ses observations de la faune et de la flore sauvages,
grace a des caméras qui ont rapporté des images exceptionnelles.
Quatre petites caméras furtives, équipées de vision nocturne, ont
été régulierement déplacées par les agents municipaux afin de
tenter de capter la biodiversité urbaine sauvage. Camouflés, les
détecteurs de présence ont permis d'obtenir des images rares
d'espéces en tous genres parmi les 3000 recensées au Havre,
en seulement quelgues semaines de prises au total, témoignant
ainsi de la richesse du patrimoine naturel de la ville. Parmi les
pépites glanées au gré des espaces naturels du territoire : un petit
troglodyte tenant un ver dans son bec juste devant I'objectif, un
héron bihoreau, espece rare et majestueuse, une portée de jeunes
renards ou encore un couple de chevreuils en balade. Des images
précieuses que la Ville a partagées chague mois sur ses réseaux
sociaux pour en faire profiter tous les Havrais.

Voyager sans méme quitter la ville

A partir de mars 2024, les Jardins suspendus ont déployé une riche programmation
d'activités autour du végétal, de la biodiversité et de la découverte. Tout au long de
'année, ateliers, conférences, visites guidées et expositions ont permis au public de
mieux comprendre les enjeux liés a la nature, dans un cadre exceptionnel. Labellisés
« Jardin remarquable » et « Jardin botanique », les Jardins ont proposé chaque mois
des rendez-vous variés : taille des rosiers, linogravure, tressage naturel, découverte
des plantes, ou encore initiation a la botanique en famille. Ces moments ont été
I'occasion pour les équipes du site de transmettre leur savoir-faire et de faire découvrir
les coulisses de leur travail. 'année a également été marquée par deux événements

L nationaux : la 21¢ édition des Rendez-vous aux
Jardins, début juin, autour du theme « les cing
sens au jardin », et les Journées européennes du
patrimoine, en septembre, qui ont donné lieu a
des animations spéciales. Deux expositions ont
complété cette programmation : les sculptures
en bois de Philippe Pousset, en résonance avec
'environnement naturel (d'avril a juin), puis les
photographies de mastO, révélant les éléments
invisibles du paysage grace a la pose longue (de
septembre a novembre).




Stérilisation des ceufs
de goélands : début
de la campagne 2024

La nouvelle campagne de stérilisation des ceufs de goélands s’est déroulée du 29 avrll
au 3 juin inclus. En 2023, 942 nids ont été stérilisés, ce qui représente 2 044 ceufs
qui n'ont pas éclos. Cette opération a été soumise a autorisation du ministere de la
Transition écologique et a fait I'objet d'un suivi permanent du Groupe ornithologique
normand et de la Direction régionale de I'Environnement, de 'Aménagement et du
Logement.

Rendez-vous dans les parcs
et jardins

Au retour des beaux jours, les Havrais ont pu pleinement profiter de la richesse
exceptionnelle de leurs parcs et jardins. Avec plus de 770 hectares d'espaces verts
répartis sur 787 sites, la Ville du Havre offre un cadre de vie propice au bien-étre, a la
détente et a la biodiversité.

Durant le printemps 2024, une
programmation dense a permis a
tous les publics de renouer avec la
nature. Aux Jardins suspendus, les
visiteurs ont découvert I'exposition
du sculpteur Philippe Pousset. lIs
ont pu échanger avec lartiste et
participer a de nombreux ateliers
autour des savoirs botaniques. Le
square Saint-Roch a quant a lui
accueillila 3° édition des Journées de
I'Arbre, avec balades commentées,
ateliers jardins, comptage d'oiseaux
et activités pour petits et grands. Par
ailleurs, les grands parcs comme
' el Montgeon, Rouelles ou encore
les jardins de Graville ont vu affluer promeneurs et familles venus se ressourcer ou
pratiquer une activité physique. Des parcours sportifs, des sentiers de découverte ou
encore de 'écopéturage ont illustré la diversité de ces sites.

Ces rendez-vous ont aussi été 'occasion de sensibiliser les habitants & la biodiversité
et a la transition écologique, en écho aux engagements municipaux portés par le Plan
10 000 arbres et I'Atlas de la biodiversité.
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& Saint-Vincent : une circulation
repensée a l'essai

i

Dans le quartier Saint-Vincent, la Ville et la Communauté urbaine
ont lancé une expérimentation de circulation a 'automne 2023, a
la suite d'une concertation approfondie avec les riverains et les
commercgants. Objectif : fluidifier les déplacements, renforcer la
sécurité et encourager les mobilités douces.

Le plan testé modifiait certains sens de circulation, notamment
rue Guillemard (sens descendant) et rues d’Etretat et du Président
Wilson (sens montant). L'expérimentation a été accompagnée
de mesures et d'observations objectives (trafic, bruit, vitesse,
cyclabilité...).

En juin 2024, une réunion publique a la salle Frangois-ler a permis de restituer les
premiers résultats et de poursuivre les échanges avec les habitants. Cette démarche
llustre la volonté de coconstruire des solutions concretes, fondées sur I'écoute et
l'implication des usagers du quartier.

W | Vivez au rythme des arbres
le temps d’un week-end

Les 15 et 16 juin 2024, la Ville du Havre a organisé la troisieme édition des Journées de
I'arbre au square Saint-Roch. Deux journées placées sous le signe de la sensibilisation
alimportance de I'arbre en milieu urbain, dans le cadre de la politique publique Le Havre
Nature. A travers cette manifestation, la Ville a souhaité valoriser les réles multiples que
joue I'arbre en ville : amélioration du cadre de vie, soutien a la biodiversité, régulation
de la température et qualité de l'air. Ces journées ont aussi permis de rappeler les
' objectifs du Plan 10000 arbres, lancé
en 2023, qui prévoit plus de 4000
nouvelles plantations d'ici 2026, pour
un total de plus de 12000 arbres sur le
territoire havrais. Pendant le week-end, le
public a pu profiter d'une programmation
variée : animations, visites guidées,
ateliers, promenades commentées a
vélo, expositions et spectacles. Des
balades guidées ont été proposées pour
apprendre a reconnaitre une sélection
d'essences parmi les 150 présentes au
Havre. Des démonstrations d'élagage et
de sculpture sur bois ont été assurées
par les arboristes grimpeurs de la Ville,
suscitant l'intérét des petits comme des grands. Le square Saint-Roch a accuellli
des expositions et un spectacle mélant art, poésie et nature, offrant une expérience
sensible autour de la relation entre les humains et les arbres.




A la Mare-Rouge, un potager
créé par et pour les habitants

Le 29 mai 2024, la Fabrique Bois-au-Cog a inauguré son jardin potager participatif
en présence des habitants du quartier. Inspirée par la Fabrique Augustin-Normand a
Bléville, cette initiative a été lancée il y a quelques mois pour impliquer les habitants
dans un projet de végétalisation, de sensibilisation a I'environnement et de lien social.
Trois familles volontaires ont pris part a 'aventure, accompagnées de deux mamans
bénévoles tres investies, Najette et Dalila. Les mercredis, une douzaine d'enfants et
d’adolescents du centre de loisirs de la Fabrique ont été associés au projet, participant
activement a la préparation et a 'entretien du potager. Le projet a été construit autour
de trois objectifs : créer une activité intergénérationnelle parents-enfants, végétaliser
la cour bétonnée de la Fabrique et sensibiliser les habitants a la biodiversité et aux
gestes écoresponsables. Le potager s'est construit étape par étape : un composteur
a d’abord été installé, puis les familles ont fait germer les semis dans des bouteilles
recyclées. Cing anciennes bennes-poubelles ont été transformées en bacs décorés
avec les enfants. Le 29 mal, jour de l'inauguration, les premieres plantations ont été
réalisées. Depuis, I'entretien du jardin est collectif, avec des ateliers réguliers organisés
en famille, aidés par les jeunes du centre de loisirs.
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Découvrez le nouveau LH
Port Center

Le 20 octobre 2024, le LH Port Center a inauguré
ses nouveaux locaux sur le terminal de la
Citadelle, a la place de l'ancien Espace Graillot.
Ce déménagement a marqué une nouvelle étape
pour le premier Port Center créé en France,
désormais installé dans un espace plus vaste,
moderne et accessible a tous les publics. Sur pres
de 1 000 m? répartis sur deux niveaux, le centre
propose un parcours pédagogique entierement
repensé, destiné a faire découvrir le monde
. portuaire, ses métiers et ses enjeux. Des l'entrée,
les visiteurs sont invités a explorer une immense photo-satellite recouvrant le sol,
ilustrant I'ampleur du complexe industrialo-portuaire du Havre jusqu’a Paris. A I'étage,
un forum des métiers permet de mettre en valeur les 30 000 emplois liés aux activités
portuaires, a travers des modules interactifs, des vidéos, des quiz et des dispositifs
numeériques ludiques. Cette nouvelle scénographie facilite la compréhension des
chaines logistiques, des enjeux écologiques et économiques, et sensibilise le public a
la diversité des carrieres possibles dans cet univers en constante évolution.
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Le projet d'innovation sociale Le Havre Ensemble, lancé en 2019, repose sur une approche
transversale visant a répondre aux besoins des habitants tout en surmontant les défis
de leur quotidien. Ce projet accélere l'innovation sociale au sein de notre organisation,
permettant ainsi de mieux s'adapter aux évolutions sociétales. Il incame une ouverture
sur notre environnement et sur des enjeux de long terme, tels que le vieilissement de la
population, la réussite scolaire des jeunes Havrais et I'épanouissement de la jeunesse.
Le Havre Ensemble encourage un nouveau questionnement, apporte des réponses
innovantes et aborde differemment les besoins sociaux existants ou émergents, au
bénéfice des habitants et des usagers.

e Havre Ensemble s'articule autour de deux ambitions principales :

Sociétale : offrir a tous les Havrais les moyens de s'épanouir individuellement et
collectivement, afin de « faire société ».

Sociale : fournir aux personnes en difficulté les outils nécessaires pour améliorer leur
situation, dans une logique d'émancipation, les aidant ainsi a conquérir ou restaurer
leur autonomie.

Le projet d'innovation Le Havre Ensemble poursuit également une troisieme ambition :
I'innovation. Que ce soit dans le contenu des actions ou dans ses modalités
d'élaboration et de gouvernance, le projet se distingue par son caractere novateur.
II'explore de nouveaux domaines pour notre ville et cherche a répondre de maniere
inédite a des besoins collectifs non ou mal satisfaits.

Quelques actions originales expérimentées avant d'étre réalisées :

En matiere d’accessibilité numérique
de nos services
Une application pour les parents
d’éleves (Klassly)

Qui améliore la vie au quotidien
Une creche d'insertion Jeanne
Tranchard

Pour renforcer les partenariats
par la mise en réseau
Les Cités educatives

Pour coordonner et structurer

des services
Accompagnement parent-enfant dans
le cadre des parentalités préecoces

Pour inclure les personnes les plus
vulnérables
Linclusion des enfants porteurs
de handicap dans les accueils
périscolaires

Pour ouvrir les champs des possibles
Afficher les symboles de la République
sur tous les frontons d'école

Pour promouvoir la santé et

contribuer au bien-étre de tous
Implantation d’aires d'activité physique
en pratique libre

Pour se donner des chances

de réussir
Talents havrais

Pour transformer notre approche
Former des agents publics aux valeurs
de la République

Pour créer du lien social
La Maison des Aidants

2024



Un programme pour remettre
en forme les seniors

Depuis janvier 2023, le Centre communal d'action sociale (CCAS) propose le
programme Sport Santé Seniors, un dispositif d’accompagnement destiné aux
retraités fragilisés par des affections de longue durée avec des limitations légeres a
modérées. Chague participant est suivi par un éducateur sportif spécialisé, qui 'aide
a définir ses objectifs en fonction de son état de santé. Au-dela de la remise en forme
physique, ce programme favorise le lien social, contribuant ainsi au bien-étre global et
a la santé mentale des participants. Trois sessions ont été organisées dans 'année,
chacune s'étendant sur douze semaines avec deux séances hebdomadaires mélant
éducation thérapeutique, sophrologie et activités physiques adaptées.

Une nouvelle offre pour bien vieillir
chez soi

Face au parc Massillon, une résidence mixte a vu le jour dans un ancien immeuble
Art déco, rénové pour accuelllir des seniors et d'autres locataires. Ce projet, porté
par les architectes Sophie et Paul Bernard, visait a créer un lieu de vie convivial et
intergénérationnel, favorisant I'autonomie, le lien social et I'ancrage local. Construit
durant la Seconde Guerre mondiale, 'immeuble abritait autrefois la médecine du travail.
Le couple, originaire de I'Eure, y a installé son agence et aménagé dix logements
privatifs, dont six réservés aux seniors. Accessibles PMR, sécurisés et entierement
équipés, ces logements sont complétés par des espaces communs tels qu'une
bibliotheque, une grande salle de 100 m?2 et une chambre d'appoint. Les résidents
Call BN ' SN i W bénéficient de services mutualisés
o comme une conciergerie (aide aux
démarches, courses, ménage, linge
de maison), le prét d'une voiture
électrique partagée, et peuvent
profiter des animations proposées
par la résidence autonomie voisine.
En face, le jardin partagé du parc
Massillon offre un espace de
détente et de rencontres. Pour
Sophie et Paul Bernard, ce projet
s'inscrivait  pleinement dans  leur
volonté de contribuer au bien vielllir
au Havre, dans un quartier vivant et
bien desservi.
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A l'occasion de la Journée internationale des droits des femmes du
8 mars 2024, les Fabriques et plusieurs partenaires locaux se sont
mobilisés autour du slogan « Mobilisons-nous pour I'égalité entre les
femmes et les hommes ». Ce temps fort a donné lieu & de nombreux
rendez-vous : projections du cycle Femmes & Cinéma, ateliers,
expositions, rencontres et spectacles, favorisant les échanges et la
sensibilisation a I'égalité. Parmi les personnalités mises en lumiere,
Pascale Guérard-Berquer, avocate et batonnier du Barreau du
Havre, a partagé son parcours exemplaire, illustrant la réussite et
l'engagement des femmes dans les spheéres professionnelles et
associatives. Dans ce cadre, la Maison des femmes du Havre, unité de suivi labellisée,
a poursuivi son accompagnement pluridisciplinaire des femmes victimes de violences
et des femmes enceintes en situation de vulnérabilité. Depuis son ouverture, elle
a suivi plus de 700 femmes. La Ville a aussi soutenu la diffusion du Violentometre,
outll de sensibilisation a la notion de consentement, via une campagne dans une
cinquantaine de boulangeries. Le 25 novembre, Journée interationale de lutte contre
les violences faites aux femmes, a également été marquée par une série d'initiatives
locales. L'Association Femmes et Familles en Difficulté (AFFD) a poursuivi son travalil
d'accueil et d'accompagnement, tandis que la Ville a proposé, via ses Fabriques, des
ateliers d’autodéfense, débats et spectacles. Parmi les actions, le spectacle Gisele
Halimi, une farouche liberté, programmé au Théatre de I'Hotel de Ville, a bénéficié d'un
parcours de médiation pédagogique a destination des lycéens, en lien avec la Maison
des femmes. Ce dispositif a inclus des temps d'échange avec les équipes artistiques
et des rencontres avec des professionnels. Des habitants de Bois-de-Bléville ont
organisé deux sessions de théatre-forum pour sensibiliser les jeunes aux violences
sexistes et a I'égalité filles-garcons.

Le Point Info Associations, installé depuis 2024 au rez-de-
chaussée de I'Hotel de Ville, a accompagné gratuitement
les porteurs de projets et dirigeants associatifs tout au
long de l'année. Des cycles de rencontres thématiques,
animés par des professionnels, permettent d'acquérir
des compétences sur des sujets ciblés : comptabilité
associative, animation de réunions, recherche de
financements, etc. Des ateliers pratiques étaient proposés
pour aborder des outils essentiels tels que la création
d'un budget prévisionnel, la réponse a un appel a projets
de la Ville ou la fidélisation des bénévoles. Des ateliers
numériques ont également permis aux participants de
maitriser des outils en ligne comme la gestion d'un site
internet, I'utilisation d'Instagram ou Facebook. En plus de ces formations, le Point Info
Associations organise des événements comme le Forum des associations, le Café
des associations, et des temps dédiés au bénévolat.

2024



% | Des solutions pour vaincre
la solitude des seniors

Du 22 au 30 mai 2024, la Semaine de lutte contre lisolement des
seniors a constitué le point d'orgue d’actions menées tout au long de
'année en faveur des personnes agées isolées, dans le cadre de la
politique Bien vieillir au Havre. Pour la deuxieme année, la Ville du Havre
a élaboré une programmation spécifique a destination des plus isolés,
sous la forme d'une semaine de rencontres et de rendez-vous solidaires.
La programmation, dense, a reflété 'engagement du Centre communal
d'action sociale (CCAS) et de ses partenaires pour améliorer le quotidien
des personnes agées en situation d'isolement. QU'il s’agisse de I'absence
de lien familial ou amical, du manque de disponibilité des proches ou d'une mobilité
réduite, les causes de la solitude sont nombreuses, en particulier en cas de perte
d’autonomie. Tout au long de la semaine, de nombreux temps forts ont eu lieu dans
toute la ville : chant, jardinage, jeux sportifs, spectacles ou encore une sortie cinéma
intitulée Le ciné a deux, c'est mieux. Linitiative a encouragé chacun a adopter une
démarche citoyenne en accompagnant un voisin, une connaissance ou un proche
isolé. La manifestation a également permis de renforcer et d'élargir le réseau de
partenaires engageés au sein du collectif havrais de lutte contre l'isolement des ainés,
afin d'aller & la rencontre des personnes seules dans tous les quartiers. Le samedi
25 mai au Pasino, 'ensemble musical Fugato et la chorale Escapade du CCAS ont
donné un concert de soutien aux seniors isolés, intitulé Tous ensemble, tous en cceur.

W | Un nouvel outil pour I'inclusion
NnUMErique

Afin d’'accompagner les usagers dans I'utilisation d'outils digitaux, la Ville du Havre
a référencé différentes structures sur une cartographie en ligne. Créée par 'Agence
nationale de la cohésion des territoires, la cartographie nationale des lieux d'inclusion
numérique (cartographie.societenumerique.gouv.fr) permet d'orienter les usagers vers
l'offre de médiation numérique adaptée a leurs besoins, afin de les accompagner
vers une prise en charge. Elle s’inscrit dans le cadre du
Plan France Relance, en réponse a un constat fort : en
2022, plus de 50 % des Frangais déclaraient rencontrer
des difficultés avec les démarches en ligne, et 48 % avec
I'utilisation des outils numeériques (baromeétre du numérique
2022). Plus de 18 000 lieux sont aujourd’hui recensés a
travers le territoire. La carte interactive regroupe les services
disponibles pour aider les usagers a repérer facilement
les structures engagées dans linclusion numérigue,
gu'elles soient labellisées (France services, Aidants
Connect, Pass Numérique) ou non. Sur le territoire de la
Communauté urbaine, 80 lieux sont actuellement référencés. Au Havre, la mairie, la
maison municipale Brindeau, le Centre Communal d’action sociale, les bibliotheques
et plusieurs associations ou institutions offrent une aide pour les démarches en ligne,
des ateliers informatiques et un accompagnement a l'utilisation d'ordinateurs, de
smartphones ou de tablettes.




RAPPORT D'ACTIVITE et de
DEVELOPPEMENT DURABLE

Du lundi 16 septembre au lundi 5 décembre, le Centre communal d'action sociale
(CCAS) a proposé gratuitement le programme Sport Santé Senior (P3S), destiné
aux retraités atteints d’une affection de longue durée. A raison de deux séances par
semaine, les participants ont pu s'initier a la marche avec batons (marche nordique,
bungy pump), aux activités aquatiques (aguagym, aquabike, renforcement musculaire)
ainsi qu'a des séances de remise en forme. Toutes les activités ont été encadrées
par des éducateurs sportifs spécialisés en activités physiques adaptées et formés au
sport santé. Un accompagnement psychologique a également été proposé, avec des
ateliers d’éducation thérapeutique portant sur I'alimentation, la gestion du stress, et
une séance de sophrologie axée sur les troubles du sommeil.

Incontournable pour choisir ses activités et ses engagements citoyens, le Forum des
associations s'est tenu le dimanche 8 septembre, réunissant plus de 200 stands a
I'Hotel de Ville et a ses abords. Les visiteurs ont pu profiter des animations et de la
présence des bénévoles pour faire le plein d'informations. Ce rendez-vous, organisé
chague année par la Ville du Havre dans le cadre de sa politique publique Le Havre
Ensemble, a permis de favoriser les mises en relation entre habitants et structures
associatives, en une journée et un seul lieu. Les associations participantes, toujours
plus nombreuses, ont accueilli un public lui aussi croissant, attiré par la possibilité
de découvrir des activités variées avant de s'y inscrire. Sports, loisirs, culture, action
sociale, environnement, patrimoine, santé... 'offre associative havraise, accessible a
tous - jeunes, seniors, actifs - permet a chacun de trouver une activité enrichissante
et adaptée a ses envies. La manifestation visait également a recruter de nouveaux
bénévoles.
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% | Plus de reconnaissance
pour les aidants

Les 9 et 10 octobre, dans le cadre de la Journée nationale des aidants, des stands
d'information, une conférence, des tables rondes et des ateliers ont été proposés pour
mieux reconnaitre leur réle et leurs besoins. Taches ménageres ou administratives,
cuisine, transport, toilette ou simple compagnie, l'aide aux personnes en perte
d’'autonomie ou handicapées prend de multiples formes.
ls sont environ 10 millions en France. Souvent dans
'ombre, les aidants jouent pourtant un réle social essentiel
et sont les précieux alliés des personnes aidées : seniors,
malades, personnes atteintes de handicaps... Parce qu'ils
contribuent a 'autonomie comme au maintien a domicile
des plus fragiles, ils sont des acteurs indispensables gu'l
convient d’accompagner dans leur soutien mais aussi
dans leurs besoins. En lien avec plusieurs partenaires, la
Maison des Aidants située a Aplemont accueille tous les
aidants. Ce lieu de partage et de répit, ouvert en journée et
en soirée, a proposé des activités gratuites pour s'informer,
échanger entre aidants, ainsi que des ateliers de bien-étre
et des loisirs (sophrologie, suivi psychologique, formations,
sorties, cafés-philo, etc.). Des séjours de répit ont été aussi
programmeés. « Lautoreconnaissance des aidants » était le
theme de cette journée.
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Préparer I'avenir des seniors

Face au viellissement de sa population, la Ville du Havre a renforcé sa stratégie
pour favoriser I'autonomie et la qualité de vie des seniors. En 2024, dans le cadre
du plan Bien vielllir au Havre, de nombreuses initiatives ont été déployées en lien
avec les partenaires locaux pour adapter la vile aux besoins liés & 'age. A l'occasion
de la Semaine bleue, du 11 au 19 octobre, une programmation dense a été
proposée, mélant ateliers, rencontres, conférences et animations. Le pdle Simone-
Veil a accuellli, les 18 et 19 octobre, les Journées du bien vieillir, durant lesquelles
les nouvelles actions du plan ont été présentées. Ces deux journées ont permis de
valoriser les initiatives locales et de sensibiliser le public a I'adaptation du territoire
au vieillissement. Parmi les actions majeures mises en ceuvre en 2024, un guichet
unigue pour I'adaptation du logement a été créé a la Maison Dahlia, offrant diagnostics
et accompagnements gratuits aux plus de 60 ans. Des parcours de promenades
adaptés ont été aménagés, avec du mobilier urbain congu pour le confort des seniors,
installé progressivement dans plusieurs quartiers. A la bibliothéque Oscar Niemeyer,
les ouvrages en gros caracteres ont été repositionnés pour en faciliter 'acces, ce
qui a fait augmenter les emprunts de 30 %. Linformation sur le réseau LiA a été
améliorée grace a 'agrandissement des caracteres, la simplification des textes, I'ajout
d’annonces sonores a bord des véhicules, et une formation des agents a I'accuell
des personnes ageées. Le Muséum d'histoire naturelle, dont la réouverture est prévue
fin 2025, a intégré dés a présent les besoins spécifiques des publics &gés dans
ses aménagements. Des visites de sociabilité ont été organisées dans le cadre
de linitiative « Aucun Havrals de plus de 75 ans sans lien social », en collaboration
avec les bailleurs sociaux et les commercants. Une offre d'accompagnement aux
spectacles et événements sportifs a été annoncée, avec possibilité de gratuité pour
les accompagnants. Une intervention commune avec le collectif havrais de Iutte contre
I'isolement des ainés a été lancée, incluant des rencontres de proximité et des actions
de sensibilisation dans les quartiers. Ces démarches ont permis d'associer largement
les acteurs du territoire - CCAS, associations, professionnels de santé, habitants - et
d'inscrire durablement la question du bien vieillir au coeur de I'action municipale.
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Solidarité et soutien aux plus
vulnérables

A l'approche des fétes de fin d’année, la Ville du Havre a mis en place diverses actions
pour répondre aux besoins des personnes en difficulté. Le Centre communal d’action
sociale, a assuré un accueil ouvert a tous, sans rendez-vous. Les travailleurs sociaux
ont orienté les usagers vers le réseau havrais des acteurs de la solidarité, composé
de plus d'une quinzaine d'associations caritatives, qui interviennent en urgence pour
fournir des services essentiels tels que I'nébergement, I'alimentation et les soins. La
Fondation de 'Armée du Salut du Havre a activé ses dispositifs pour lutter contre
Iisolement et la précarité. Un accuell de jour a été offert, avec repas, douches, laverie et
bagagerie, accessible a tous, indépendamment de leur situation administrative. En cas
de conditions météorologiques risquées, le plan grand froid peut étre déclenché par la
préfecture, avec la mise a disposition d'un gymnase de 50 places pour I'hébergement
d'urgence. L'Association Femmes et Familles en Difficulté (AFFD) a également réservé
des places pour les femmes et les familles en situation de précarité. Afin de renforcer
le lien social, la Ville a encouragé les personnes isolées a se rendre dans les Fabriques
de quartier, des lieux d'entraide ou des activités sont proposées. Les seniors ont
bénéficié d'une attention particuliere grace au plan Bien vieillir au Havre, qui a mis en
place des référents pour lutter contre Iisolement, se rendant a domicile. Les ainés
ont également pu rejoindre I'un des sept clubs des ainés ou participer aux actions
menées par les 70 seniors bénévoles havrais, qui rendent visite a leurs pairs. Pour
favoriser 'acces a la culture, le service Domicilivres a permis aux personnes agées de
recevoir des livres en gros caractéres ou des livres audio a domicile. Enfin, a 'occasion
des fétes de fin d'année, un coffret dégustation a été offert aux seniors havrais. La
distribution de ces coffrets a eu lieu du 3 au 17 décembre.

Un salon pour accompagner
les associations

La Ville du Havre a soutenu activement la vie associative locale et a organisé un rendez-
vous dédié aux associations et porteurs de projets. Le Salon des experts, qui s'est tenu
dans les Grands salons de I'Hotel de Ville le jeudi 7 novembre de 18 h a 17 h, a réuni
divers professionnels répartis en plusieurs pdles . accompagnement, financements
et assurances, juridique et fiscal, ainsi que bénévolat et ressources humaines. Les
participants ont pu bénéficier de conseils et de réponses a leurs questions dans les
domaines juridiques, financiers et fiscaux.



RAPPORT D'ACTMITE et dd- *
DEVELOPPEMENT DURABLE  (\y
O
QN

% ¥ | Quinzaine du handicap :
une ville plus inclusive,
riche de ses differences

Du 1¢"au 19 novembre 2024, Le Havre a accueilli la quatrieme édition de
la Quinzaine du handicap. A travers plus de 70 événements, la Ville et ses
partenaires ont sensibllisé habitants, scolaires, familles et professionnels
a la diversité des situations de handicap et a I'importance d'une société
inclusive. Ateliers, projections, rencontres, expositions ou conférences ont
mobilisé un large public dans toute la ville. Des acteurs locaux engagés
- structures médico-sociales, associations comme Asperger Family ou
I'EPA Hélene Keller - ont animé des temps forts variés : ateliers sensoriels,
démonstrations d’outils de communication alternative, spectacles, ciné-
débats ou encore colloques sur la parentalité et la vie intime des personnes en situation
de handicap. Cette mobilisation a aussi rappelé I'engagement ancien du Havre en
matiere d’'accessibilité : aménagement de l'espace public, services municipaux
inclusifs, équipements adaptés dans les lieux culturels et sportifs... La Ville poursuit
également ses efforts pour rendre la culture accessible, comme en témoigne 'offre
de séances « Culture Relax » au Volcan. En favorisant la rencontre et I'échange, cette
Quinzaine a contribué a transformer les regards et a renforcer l'inclusion de tous dans
la vie havraise.

% | Une semaine pour célébrer
I’engagement citoyen

Le Havre a mis a 'nonneur 'engagement sous toutes ses formes du 2 au 6 décembre
2024 a travers une Semaine de l'engagement rythmée par des rencontres, des
témoignages, des actions collectives et des échanges entre citoyens de tous
horizons. Cette mobilisation a permis de valoriser la richesse des parcours bénévoles
et de sensibiliser les habitants aux nombreuses fagons de s'impliquer dans la vie de
la cité. La Ville a également mis en lumiere les structures d'accueil et les dispositifs
d’'accompagnement, comme le SPOT pour les jeunes ou les services proposés aux
associations locales. L'objectif était clair : rappeler que chacun, a tout age et selon ses
disponibilités, peut trouver sa place dans un projet collectif utile et porteur de sens.
La Semaine de I'engagement a ainsi contribué a créer une dynamique d’entraide et
de mobilisation, en donnant a voir des initiatives concretes, humaines et inspirantes.

o Y Un espace d’écoute pour les aidants

En décembre 2024, le Centre communal d’action sociale a organisé les demieres
rencontres de I'année du Cercle des aidants, un dispositif de soutien destiné aux
proches accompagnant une personne en perte d'autonomie ou en situation de
handicap. Lors de ces séances conviviales, les participants ont pu échanger autour
de thématiques sensibles comme lisolement, le deuil blanc, ou encore la fatigue o1
psychologique. Ces rendez-vous, animés autour d'un café, ont permis aux aidants de
partager leurs expériences, d'exprimer leurs difficultés et de trouver des conseils pour
mieux vivre leur quotidien. Les échanges se sont tenus a la Maison des Aidants, lieu-
1l ressource essentiel a leur accompagnement.
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QUELQUES
CHIFFRES

PCSTE :
36 ateliers

organisés en

11 modules

et 6 grandes
thématiques :
transition énergétique,
biodiversité, de la
Seine a la Mer, les
nouvelles technologies,
I’économie circulaire
et I’éco-citoyenneté

6 classes
inscrites, soit

127 éleves

RAPPORT D'ACTIVITE et de
DEVELOPPEMENT DURABLE

Pour une éducation partagée

Contexte

La Ville du Havre a inscrit I'éducation au cceur de sa politique, en lui consacrant une
part importante de son projet social Le Havre Ensemble. Elle multiplie les propositions
éducatives émanant d'une coopération rapprochée entre parents et professionnels de
I'éducation et de l'action sociale. Leur finalité est I'épanouissement et la réussite de
I'enfant.

Le Projet Educatif Territorial (PEDT) définit la démarche permettant de proposer
a chaque enfant un parcours éducatif cohérent et de qualité avant, pendant et apres
I'école.

Pour favoriser le développement de leur esprit critique et leurs capacités d'innovation,
'acces aux sciences et aux technologies, la Ville contribue a I'épanouissement des
éleves grace a un Parcours Culture Scientifique, Technologique et Environnementale
(PCSTE) autour de 5 thématiques déclinées en 18 modules (pour 29 classes, chacune
des classes étant inscrite sur un des modules composés de 3 a 4 ateliers).

Le Parcours culture scientifique, technologique et environnemental fait
découvrir ou redécouvrir aux éleves de la maternelle jusgu’au CM2 la richesse des
activités du territoire havrais dans le domaine des sciences, des technologies
(robotique), de la biodiversité, de I'économie circulaire et I'écocitoyenneté, de la
transition énergétique et de la découverte de la Seine a la mer.

Le festival scientifique Sur les épaules des géants constitue une offre supplémentaire
d'ateliers scientifiques de dimension nationale voire internationale. Le festival Spot
Nature qui se déroule aux Jardins suspendus offre également aux écoles une vingtaine
d'ateliers aux classes du Havre.

Objectifs

e Stimuler la curiosité des enfants pour découvrir et comprendre I'environnement
naturel, technologique et scientifique qui les entoure ;

* Permettre a chacun de devenir un citoyen éclairé, responsable et acteur de son
territoire.

Actions

e Marché Global de Performance Energétique : un atelier L'arbre du Climat
est proposé aux classes de CE2 des écoles du Havre depuis janvier 2024 avec
39 écoles, 79 classes et 1690 éleves.

e La dimension maritime du Havre : grace aux projets Mers et technologies
proposés a 6 classes de CM2 des cités éducatives, en plus des 6 classes des
Cités éducatives participant au projet Mer & Sciences lancé en septembre 2023,

e Le projet Mon jardin a I’école a permis pour I'année scolaire 2024-2025 &
18 écoles, 76 classes, 1490 enfants a se lancer dans les activités de jardinage,
grace a la dotation de bacs de culture, de terreau, de plantes et de documents
pédagogiques.

<
N
O
N




g

QUELQUES
CHIFFRES

CONCERNANT
L'ANNEE
SCOLAIRE 23/24

HAVRE NORD :

3 500 enfants
de 3a 16 ans
scolarisés

dans les 15
écoles maternelles
et élémentaires
publiques et

3 colleges ;

42 actions

HAVRE SUD :
2 150 enfants

scolarisés de

3 a 16 ans,

dans les 10 écoles
maternelles

et élémentaires
publiques,

et 2 colleges ;

44 actions

CONCERNANT
LA PERIODE
SEPTEMBRE
A DECEMBRE
2024, SUR
L’ENSEMBLE
DE LA CITE :
76 actions

Les Cités éducatives, une ambition
commune pour les jeunes
des quartiers défavorisés

Contexte

Les Cités éducatives lancées en 2019 par I'Etat sont co-pilotées par I'Education nationale, la
préfecture et la Ville du Havre. A la rentrée scolaire 2024 et jusqu'en 2026, la Ville bénéficie d'une
seule labellisation Cité Educative regroupant les quartiers Nord (Bois de Bléville, Mare Rouge,
Mont Gaillard) et les Quartiers sud (Vallee Béreult, Champs-Barets, Eure-Brindeau, Les Neiges).
II'est projeté de mettre en place une extension sur deux territoires, Soguence et Tourneville.
Ces territoires ont été choisi parce gu'ils cumulent des indicateurs préoccupants en termes de
précarité, résultats scolaires et vie du quartier. La démarche des Cités éducatives poursuit I'objectif
d'accompagner les enfants et les jeunes, de la petite enfance a I'insertion professionnelle, afin de
favoriser leur réussite. Cela passe par la mise en place d'actions et la mobilisation de nombreux
partenaires, parmi lesquels des habitants et habitantes du territoire. Avec la Cité éducative, les
partenaires s’engagent a concentrer des efforts et des moyens sur un territoire pour :

e donner I'envie et les clés aux enfants, aux jeunes et aux parents de réussir leur scolarité, réussir
au quotidien et réussir leur vie ;

e rendre le territoire de la Cité éducative plus attractif : donner envie aux familles de scolariser
leurs enfants dans les écoles ou donner envie aux associations de proposer de nouvelles
activités ;

e renforcer la coopération entre les adultes qui interviennent aupres des jeunes et des enfants.

Pour atteindre ces priorités, sur 2024, les axes de travail stratégiques ont été les suivants :

favoriser 'ambition et la réussite des publics de 13 a 25 ans, favoriser la citoyenneté et la laicité,

promouvoir I'égalité entre les filles et les gargons pour prévenir les violences sexistes et sexuelles,
prévenir et promouvoir la santé et réduire I'impact des réseaux et promouvoir 'ouverture a la
culture, au sport et aux loisirs.

Actions

Des actions s'articulent autour de ces axes prioritaires et des besoins des territoires de la Cité
éducative. Elles permettent d’expérimenter de nouveaux partenariats et de nouvelles fagons de
travailler et d'intervenir auprés des enfants et des jeunes. A titre d’'exemple :

Classes pilotes Mer et Sciences et Mer et Technologie (ville du Havre) : Les classes
pilotes Mer et Sciences permettent aux éleves de découvrir la biodiversité marine a travers des
activités concretes comme la péche a pied ou linstallation d'un aguarium d'eau de mer avec
I'association Aquacaux. Les classes participent a des défis scientifiques, tels que dessaler de
I'eau de mer, et sont sensibilisés au développement durable ainsi qu’aux enjeux de la pollution
des océans. En fin d’année, une initiation a la voile vient cloturer le projet. Dans la continuité de
cette action, les classes pilotes Mer et Technologie s'adressent aux éleves ayant déja participé
au programme Mer et Sciences. Cette seconde étape approfondit la découverte du monde
maritime en intégrant des aspects technologiques : les éleves explorent les éoliennes en mer,
découvrent les techniques de communication utilisées en milieu marin, et relevent de nouveaux
défis scientifiques, comme la fabrication d'un objet flottant. Ces deux actions complémentaires,
construite par la ville et 'Education nationale, offrent aux éléves de CM1 et CM2 une immersion
progressive dans 'univers de la mer, tout en développant leurs compétences scientifiques,
techniques et leur conscience écologique.

La Forét aux 4 saisons et I’école du dehors (CARDERE) : Tout au long de I'année scolaire,
les éleves des écoles Wallon et Charles Victoire participent a des sorties pédagogiques en forét
de Montgeon, afin de découvrir la nature, ses cycles et ses enjeux. Ces expériences régulieres
en forét permettent aux éleves de développer leur curiosité, leur sens de I'observation et leur
sensibilité a la nature tout en apprenant de maniere concrete et vivante. Ces projets permettent
d'allier des sorties en forét avec I'observation de la nature, I'étude des sols, de la faune et de la
flore, tout en sensibilisant les éléves a la protection de I'environnement.
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Défi Assiettes vides : les enfants
engageés contre le gaspillage

Du 25 au 29 novembre 2024, 11 écoles havraises ont relevé le Défi Assiettes vides,
initi€ par REGAL Normandie, pour lutter contre le gaspillage alimentaire. A I'école
Henri-Wallon, peluches, récits et animations ont sensibilisé les plus jeunes. A 'école
Francis Carco, la mobilisation collective a porté ses fruits : assiettes plus petites,
ramequins pour les entrées, enfants impliqués dans les pesées... Résultat : une chute
spectaculaire du gaspillage, de 120 g a 30-60 g par assiette. L'école a remporté le
1¢ prix et regu un jeu de société et une BD. Une belle démonstration que les petits
gestes, décidés ensemble, peuvent produire de grands effets.

Un jardin éducatif au coeur
du Pble Moliere

Un chemin végétalisé a pris vie dans la cour matemelle du Pole Moliere, a l'initiative des
équipes pédagogiques et périscolaires. En 2024, les enfants ont participé activement
a la création de ce jardin éducatif, pensé comme un outil d'éveil a la nature.

Encadrés par les animateurs et les enseignants, ils ont observé, nommeé, planté
et décoré leur espace : fleurs, plantes aromatiques, pas japonais et panneaux
pédagogiques. Ce projet, soutenu par les Cités éducatives et les services des espaces
verts, a permis de lier apprentissages scolaires, activités manuelles et sensibilisation
a l'environnement.

Pensé pour évoluer au fil des saisons, ce jardin partagé a aussi renforcé le lien entre
I'école, les familles et les acteurs éducatifs du quartier.

Mer & Science : les éleves plongés
dans la démarche scientifique

Dans le cadre des Cités éducatives, 126 éléves havrais ont participé en 2024 au
projet Mer & Science, mélant ateliers scientifiques, sorties en mer et découvertes du
littoral. Encadrés par des enseignants et accompagnés de scientifiques, ils ont exploré
des sujets variés : marées, biodiversité marine, pollution, navigation ou cycle de I'eau.

Le 21 juin, les 6 classes des écoles George Sand, Pauline Kergomard et Henri Wallon
ont présenté leur travail dans les salons de I'HOtel de Ville. Les enfants ont expliqué
leurs recherches, pris la parole au micro et partagé leurs découvertes avec fierté.

Ce projet partenarial mobilisait la Ville du Havre, la Fondation La main a la pate, la
Transat CAFE L'OR Le Havre Normandie, Port Vivant, Aquacaux, le Muséum d’histoire
naturelle du Havre, les clubs de voile du Havre et de nombreux autres acteurs.
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Le Lieu Solidaire s’est agrandi
pPOUr mieux accompagner

Face a une fréquentation en constante hausse depuis son ouverture en 2015, le Lieu
Solidaire du 274 rue Aristide-Briand a bénéficié en 2024 d'un réaménagement complet,
avec des locaux agrandis, mieux adaptés a ses missions sociales de proximité.

Accuelllant chague année pres de 3 500 usagers, I'équipe de 7 agents, appuyée par 6
bénévoles, a poursuivi son action d’accueil inconditionnel, d'accompagnement social,
d'aide alimentaire via I'épicerie sociale, et de mise en relation avec des partenaires
(AHAM, CDAD, ADIL...).

Une cuisine pédagogique a été aménagée pour proposer des ateliers sur la nutrition.
Lieu d’écoute, de conseils, d'orientation et de prévention, le Lieu Solidaire s’est affrmé
comme un pivot essentiel pour les publics précaires, avec une équipe mobilisée au
quotidien pour adapter les réponses aux réalités de chacun.

Des visites citoyennes inclusives
pour les jeunes en situation de
handicap

La Ville du Havre a poursuivi en 2024 son engagement pour I'inclusion en organisant
des visites citoyennes adaptées a destination de jeunes de IlMPro La Renaissance,
dans le cadre de la Quinzaine du handicap, et de I'lME la Parentéle, en fin d'année.
Accompagnés par leurs éducatrices, les jeunes ont découvert I'Hotel de Ville, le
service de I'état civil, les maquettes historiques et la salle du conseil municipal. lls ont
visionné des vidéos pédagogiques, avant de participer a un jeu de role dans lequel ils
ont pris la place des €lus et proposé des idées pour améliorer la ville. Ces moments
forts, préparés avec le service Handicap et la Direction de I'éducation, ont permis de
mieux comprendre les institutions tout en valorisant la parole et l'initiative des jeunes.
Une expérience inclusive, marquée par I'écoute, la fierté et des sourires partagés.

La Semaine du Gout a éveillé
les papilles des écoliers

Du 14 au 18 octobre 2024, la Semaine du Go(t a animé les cantines havraises autour
de menus colorés, ludiques et pédagogiques. Chague jour, les 8 300 éleves demi-
pensionnaires ont découvert un menu thématique (rouge, vert, jaune, blanc, puis « a
I'envers » le vendredi avec un dessert servi en entrée).

Les cuisiniers municipaux, coiffés de toques pour I'occasion, ont échangé avec les
enfants sur leur métier, tandis que des visites de cuisines étaient organisées. Les
animateurs périscolaires ont accompagné cette démarche avec un livret d'activités,
des décorations, et des animations en lien avec I'alimentation équilibrée et locale.

Des animations éco-pédagogiques sur le gaspillage alimentaire ou les potagers ont
également été proposées, en lien avec la direction Environnement. Une semaine
gourmande, éducative et engagée pour apprendre a mieux manger.
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Conseils de quartier : un dialogue
renforcé entre habitants et élus

Du 30 septembre 2024 au 31 janvier 2025, les 18 conseils
de quartier du Havre ont permis de renouer avec une
démocratie de proximité, directe et vivante. Ces rendez-
vous réguliers, accessibles a tous, ont offert aux habitants
la possibilité de faire entendre leur voix, de partager leurs
préoccupations et d'échanger avec leurs élus sur les
projets de la Ville et les enjeux du quotidien.

Tenues en soirée dans les Fabriques, les bibliotheques,
les pbles de quartier ou les salles des fétes, les réunions
ont couvert 'ensemble du territoire communal, du centre
ancien a Dollemard, en passant par Caucriauville, Graville,
les Neiges ou encore Rouelles. Dans chaque secteur, les habitants ont été invités a
proposer des sujets en amont, par mail ou directement lors des conseils, afin d'orienter
les discussions vers des problématiques concretes : aménagement urbain, propreté,
circulation, sécurité, mobilités, végétalisation, vie associative...

Les échanges ont été marqués par un dialogue constructif, des réponses précises
apportées par les élus et les services, et la volonté de trouver ensemble des solutions
durables. Certains conseils ont également été I'occasion de présenter des projets en
cours ou a venir, comme les réaménagements de voirie, les travaux dans les écoles,
ou encore I'évolution du réseau de transports.

Ce cycle annuel de rencontres a confirmé limportance d’'un lien direct entre la
municipalité et les habitants, au plus pres de leurs réalités. En encourageant la
participation citoyenne, la Ville du Havre a poursuivi son engagement en faveur d'une
gouvernance partagée et transparente, ou chague voix compte pour construire le
cadre de vie de demain.

Des rencontres thématigues
au ceeur des quartiers

En 2024, plusieurs Fabrigues havraises ont accueilli des rencontres
thématiques accessibles a tous, autour de la culture, de la santé ou
du vivre ensemble. Des intervenants reconnus sont venus partager
leur expertise et échanger avec les habitants, comme le comédien
Bruno Solo. Les sujets abordés allaient de I'histoire locale au bien-
étre, en passant par la citoyenneté et le développement personnel.

Chague séance s'est terminée par un temps convivial favorisant
le dialogue. Une démarche qui a renforcé le role des Fabriques
comme lieux d’acces a la culture et au débat citoyen.




Jobs saisonniers : un forum pour
connecter jeunes et recruteurs

Le Forum Jobs saisonniers 2024 a permis de favoriser 'emploi des jeunes Havrais,
des 16 ans, en facilitant leur rencontre avec les recruteurs du territoire. Organisé le
14 mars a I'Hotel de Ville avec le soutien de la Mission locale, du BlJ et de Pdle
emploi, I'événement a rassemblé des entreprises locales issues de secteurs varies :
animation, commerce, logistique, aide a la
personne, hotellerie-restauration, agriculture. ..

Les  participants  ont  bénéficié  d'un
accompagnement complet : ateliers CV,
simulations d'entretien, conseils sur le droit du
travail, la mobilit¢ et le logement. Les offres
proposées incluaient aussi bien des missions
locales que nationales.

Ce forum joue un rble essentiel pour le
développement de l'autonomie des jeunes
et linsertion professionnelle, en préparant
concretement les candidatures et en favorisant
un acces direct aux opportunités d’'emploi.

Un accompagnement sur-mesure
pour les jeunes

Durant les vacances d'hiver, la Fabrique Augustin-Normand a proposé un accueil
spécifique pour les jeunes de 14 a 17 ans. Cet accueil a été un lieu de détente et de
découverte ol les adolescents ont pu se rencontrer, faire des activités, créer des projets
et participer aux animations du quartier. Accompagnés d'une équipe d'animateurs, ils
ont fait vivre le lieu en faisant des propositions en lien avec leurs attentes et appétences
(culture, sport, etc.). Ces premieres vacances ont été 'occasion pour les jeunes de
faire connaissance et de réfléchir ensemble a de futurs projets.
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Un Air de famille : des activités
sportives et créatives

Du 2 au 14 avril 2024, I'événement Un Air de famille a
proposé aux familles havraises plus de 90 rendez-vous
dans tous les quartiers, mélant culture, sport, jeux et
ateliers. Cette édition printaniere s'était placée sous le
signe des Jeux olympiques, avec I'objectif de renforcer
les liens familiaux et de valoriser les temps partagés
entre enfants et adultes.

Spectacles, conférences, rallyes, lectures, activités
manuelles et jeux de société ont rythmé ces deux
semaines accessibles a tous. Le public a pu assister
a la conférence « Petits enfants, grands lecteurs 717 »
animée par Joélle Turin et Nathalie Virnot a la bibliotheque
Niemeyer, découvrir le spectacle jeune public Marcel ne fait rien... a Bléville ou relever
en famille les défis d'un rallye au Fort de Touneville.

Le Festival du jeu, organisé au pble Simone-Veil le week-end de clbture, a rassemblé
un large public autour d'espaces de jeux vidéo, de jeux en bois et d'ateliers créatifs.
Pensé pour inclure toutes les générations, cet événement a montré combien le jeu, la
culture et le sport peuvent nourrir les relations familiales et le vivre-ensemble.

Le Havre a célébré I'Europe
avec sa jeunesse

Le 14 mai 2024, al'occasion de la Journée de I'Europe, la Ville du Havre a organisé un
événement citoyen au Magic Mirrors, a destination des étudiants havrais. Ce rendez-
vous a permis de mieux faire connaitre les valeurs, les institutions et les enjeux actuels
de I'Union européenne, a quelques semaines des élections européennes.

Un forum thématique a permis aux participants d'échanger avec des acteurs engagés
dans la mobilité, la culture, I'environnement, I'engagement associatif ou encore la
citoyenneté. Deux tables rondes ont structuré 'apres-midi. La premiere a porté sur les

o enjeux de l'alimentation en Europe, avec la participation active des
: éleves du lycée Jules Lecesne. La seconde s’est consacrée aux
élections européennes, avec la contribution de I'association Toi
d’Europe, venue partager des témoignages de jeunes européens.
En cloture de cette journée, un concert franco-allemand a réuni
des collégiens des Ormeaux et de Magdebourg, avec le soutien du
conservatoire Arthur-Honegger, autour de fables mises en musique
par Jean-Marie Gibellini pour le chceur féminin EI'H Chorus.
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Quartiers en féte : la vie collective
a l'honneur

Du 25 mai au 29 juin 2024, douze fétes de quartier ont animé la ville dans une
ambiance chaleureuse et festive. Ces rendez-vous gratuits ont permis aux habitants
de se retrouver autour d'activités artistiques, sportives, ludigues ou culinaires, portées
par les quinze Fabriques du territoire et leurs partenaires.

Congus avec les habitants et les associations locales sur le theme des JO de 2024,
ces événements ont mis a 'honneur la diversité culturelle et I'esprit de solidarité des
quartiers havrais. A Bléville, le sport s'est réinventé avec des épreuves inattendues |
a Rouelles, le cirque et la musique ont créé un espace festif ; a Caucriauville, les
animations sportives et artistiques ont rythmeé la journée. Les autres quartiers n'étaient
pas en reste : stands associatifs, spectacles, structures gonflables, concerts, initiations
sportives, tous ont contribué a faire vivre le lien social.

Ces fétes ont aussi été I'occasion de valoriser le role des Fabriques, véritables piliers
de la vie locale, qui poursuivent leur mission d'accueil, de médiation et de soutien a
linitiative citoyenne. Par leur fréquentation et leur richesse, les Quartiers en féte ont
confirmé leur place essentielle dans la vie havraise.
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Le SPOT a trouvé sa place
au pole Simone-\Vell

R Nouvellement installe au cceur du pdle
= Simone-Veil, le SPOT - ex-Bureau Information
Jeunesse - a ouvert ses portes a la jeunesse
havraise dans un espace modermnise,
central et accessible. Ce déménagement
a permis d'offrir un cadre plus adapté aux
besoins des 11-30 ans. Santé, logement,
orientation, emploi, mobilité internationale,
engagement... I'équipe du SPOT poursuit sa
mission d'information et d'accompagnement
en lien avec les réalités des jeunes, tout en
menant des actions hors les murs dans
les établissements, quartiers et structures
partenaires.

Le 21 septembre 2024, une journée portes ouvertes a permis aux jeunes et aux
partenaires de découvrir les nouveaux locaux et les services proposés, dans une
ambiance conviviale. Avec cette nouvelle implantation, le SPOT a renforcé son réle de
guichet unique au service de 'autonomie et de la participation des jeunes.

Accompagner les jeunes
dans leur premiere expérience
professionnelle

En 2024, la Ville du Havre s'est mobilisée pour aider les jeunes dans leurs démarches
de recherche de stage, étape décisive de leur orientation scolaire et professionnelle.

Au printemps, deux apres-midis d’'accompagnement ont été organisés les 10 et
17 avril au pdle Simone-Veil, a destination des lycéens de seconde. Objectif : les
préparer au stage d'observation obligatoire prévu entre le 17 et le 28 juin. Animés par
les équipes du Bureau Information Jeunesse, ces temps ont permis de délivrer des
conseils pratiques sur la rédaction de CV, de lettres de motivation et sur les techniques
pour contacter une entreprise, une administration ou une association.

A l'automne 2024, des actions similaires ont été conduites pour les collégiens de
3 A la Fabrique Bois-au-Coq et au pdle Simone-Vell, en lien avec le SPOT, les
jeunes ont participé a des ateliers encadrés par des professionnels et des intervenants
associatifs. L'objectif : les aider a structurer leur recherche de stage, étape clé de leur
parcours d'orientation, et a se projeter dans le monde du travail.
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Des creches plus accessibles,
plus innovantes, plus proches
des familles

Le Havre a poursuivi en 2024 son engagement fort pour la petite enfance, avec
I'ouverture de deux nouvelles creches et le développement de dispositifs innovants
pour accompagner les familles dés les premiers mois de vie de I'enfant.

La creche Videcocq, ouverte a la rentrée dans la tour Alta, a offert 60 berceaux
supplémentaires et inauguré une salle d'éveil sensoriel inspirée de la méthode
Snoezelen, une premiere au Havre. La creche Charles-Auguste Marande, ouverte en
novembre, a complété cette offre avec 30 places et un dispositif inédit en France
une salle d'observation pédagogique destinée a la formation de professionnels et
a l'analyse des interactions enfant-adulte. Ce nouveau lieu héberge également une
antenne de la Maison des 1000 premiers jours, créée en 2023.

Pour simplifier les démarches, les préinscriptions en creche ont été rendues
accessibles dans les mairies annexes et maisons municipales. Un bus itinérant a
également parcouru les quartiers pour aller au plus pres des familles, informant sur les
droits, les aides et les dispositifs d'accompagnement.

Le Havre a continué d'innover dans ses pratiques éducatives : le programme Parler
bambin a été renforcé pour prévenir les retards de langage, et le projet Vivre dehors,
inspiré des pays nordiques, a été déployé dans les structures disposant d'espaces
verts, avec des siestes et activités en plein air, y compris un dortoir extérieur végétalisé.

Enfin, a Caucriauville, la Maison & jouer a investi les locaux de la créche Le Toboggan
jaune, proposant un accuell libre pour les enfants de moins de 6 ans et leurs parents,
dans un lieu d’écoute, de lien et d'information.
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Un Noél magique et solidaire
au Havre

En décembre 2024, la Ville du Havre a proposé une programmation de Noél festive,
familiale et accessible a tous. Installé autour de la place de I'Hotel de Ville, le coeur de
ville a vibré au rythme du marché de Noél, de la grande roue, du carrousel du Pere
Nogl et de la parade blanche.

Les arcades et le forum de I'H6tel de Ville ont accuellli
I'exposition animée « Le voyage en Norvege » créée
al'occasion des 150 ans de I'impressionnisme.

La patinoire a innové avec une matinée « Pull de
Noél », mélant glisse et esprit décalé. Dans les
quartiers, les Fabriques ont proposé spectacles,
ateliers, concerts et marchés artisanaux, dans une
ambiance chaleureuse et solidaire. Coté culture, le
conservatoire Arthur-Honegger a donné une série
de concerts jazz, classique et musiques de fims,
tandis que le Salon des Métiers d’Art au Magic
Mirrors a mis en lumiére la création locale.

Enfin, le Pays d'art et d'histoire a séduit les familles avec des visites contées et
théétralisées, notamment dans l'appartement témoin Perret. L'ensemble des
animations a permis de faire vivre 'esprit de Noél dans tous les quartiers de la ville.

Rues aux enfants, rues pour tous

Rues aux enfants, rues pour tous s'est métamorphosée en un véritable lieu de féte
et de convivialité dans la rue Jean Vilar, au cceur du quartier de Caucriauville, en juin
2024. A cette occasion, 'allée Jean Vilar a été fermée & la circulation et transformée en
un espace exceptionnel dédié a des activités ludiques, sportives et créatives en plein
air. L'événement a célébré les Jeux olympigues, une inspiration mondiale qui a donné
naissance a de nombreuses activités destinées aux enfants et aux familles. Pres de
800 familles ont profité de cette journée festive, réunissant petits et grands dans une
ambiance a la fois joyeuse et sécurisée.

Pour la 72m= édition, Rues aux enfants, rues pour tous a aussi pris place rue Maurice
Genevoix dans le quartier de Bléville au mois d'avril 2024,
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QUELQUES
CHIFFRES

38 jardins

partagés actifs

154 jardins

de rue réalisés

62 pieds

d’arbres fleuris

14 jardins
familiaux
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Jardiner au Havre

Contexte

La présence de Nature en ville est souvent associée a l'activité de jardinage. Que
ce soit pour jardiner a des fins ornementales avec les jardins de rue, productives
avec les jardins familiaux, sociales avec les jardins partagés ou environnementales
avec les initiatives de permaculture et de tiers-lieux, I''mplication des Havrais est
grandissante aussi bien sur I'espace privé que sur I'espace public. Les enjeux autour
de ces activités sont donc d’accompagner au mieux les initiatives privées de sorte
a assurer une cohérence de I'ensemble des actions, la bonne gestion de I'espace
public, la connexion a la nature mais également la préservation et le développement
du patrimoine naturel.

Objectifs
e Accompagner les initiatives privées sur I'espace public

e Conseiller les Havrais sur les pratiques de jardinage pour préserver le patrimoine
naturel

e Permettre aux Havrais de pratiquer une activité de jardinage selon leurs centres
d'intérét

e Animer un réseau du jardinage au Havre

Actions

e Evolution du dispositif Verdissons Le Havre

e Gestion des jardins familiaux

e Animation du réseau de jardins partagés

e Jardin écologigue de démonstration de la maison Dahlia

e Création d'une rubrique sur la plateforme cartographique du Havre Geol H pour que
chague havrais puisse visualiser les possibilités de jardinage a cété de chez Iui
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Jardinage : 16 écoles havraises
reCoOmMpensées

En 2024, 16 écoles du Havre ont participé au concours départemental des écoles
fleuries, organisé par la Délégation Départementale de I'Education Nationale. Ce
concours a permis de valoriser les projets de jardinage menés dans les établissements,
en lien avec les enjeux de biodiversité, d’alimentation et de climat.

Laremise des prix, organisée juste avant les vacances de la Toussaint, a mis a 'honneur
plusieurs écoles havraises. Dans la catégorie élémentaire, I'école Pauline Kergomard a
remporté le premier prix, suivie de Henri Wallon. Coté matemnelles, Théophile Gautier a
recu le premier prix et Victor Hugo le troisieme.

Depuis 2022, la Ville a engagé un vaste projet de jardinage pédagogique, impliquant
41 écoles et pres de 4 800 éleves, avec le soutien des services municipaux et
communautaires. Un engagement fort en faveur d'une éducation concréte et durable.

Planter des arbres, semer ['avenir

A la fin de I'année 2024, prés de 1 400 arbres et arbustes ont été plantés au Havre
avec la participation de 540 éleves issus de 13 écoles. Ce projet pédagogique, mené
en lien avec les services de I'éducation et des espaces verts, a mobilisé 24 classes,
chaoisies pour leur proximité avec les sites de
plantation et leur participation au programme
Mon jardin a I'école, en faveur de la nature en
ville et de la sensibilisation a I'environnement.
Aulnes, charmes, pommiers ou chétaigniers .
pres de 40 essences ont été sélectionnées
pour leur adaptation au climat local.

Au-dela du geste symbolique, ces plantations
ont permis d'aborder des sujets concrets avec
les éleves : biodiversité, qualité de lair, lutte
contre les flots de chaleur. Un engagement
collectif pour transmettre les clés d'un avenir
plus durable.
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LHUT 2024 : la ville
comme terrain de jeu

Les 25 et 26 mai 2024, Le Havre s'est transformé en vaste terrain de
course a l'occasion de la cinquieme édition du LH Urban Trail. Adapté a
tous les profils, 'événement a proposé cing formats de courses, allant
de la draisienne pour les tout-petits au marathon de 42 km pour les plus
aguerris. Avec plus de 1 200 m de dénivelé et des parcours mélant
patrimoine, nature et escaliers, I'épreuve a combiné performance
et découverte. Les parcours ont traversé des lieux emblématiques
comme les Bains des Docks, les Jardins suspendus ou encore la
Catene de containers. L'événement a aussi mis a I'nonneur la solidarité
avec un challenge caritatif au profit de 'AGORAé, épicerie sociale des
étudiants havrais. Plus qu'un trail, le LHUT est une expérience collective ou sport,
culture urbaine et engagement citoyen se rencontrent.

Découvrez le sport : des vacances
actives pour les 6-17 ans

Du 26 février au 8 mars 2024, la Ville du Havre a proposé Découvrez le sport, le
programme d'activités sportives gratuites destiné aux jeunes Havrais de 6 a 17 ans.
L'objectif : favoriser I'acces au sport et faire découvrir de nouvelles disciplines.

Encadrés par des éducateurs dipldmés et des clubs locaux, les participants ont pu
s'initier a 23 sports différents, du handball au patinage, en passant par le padel ou les
activités nautiques. Du sport adapté a également été proposé aux enfants en situation
de handicap.

Cette opération, inscrite dans le dispositif Le Havre en forme, s'est déroulée dans les
équipements municipaux ou directement au sein des clubs. Avec pres de 1 500 jeunes
accueillis en 2023, Découvrez le sport confirme son réle essentiel dans I'éveil sportif
et I'inclusion des jeunes Havrais.
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15 km du Havre : courir
pOUr une cause

Plus de 500 coureurs ont pris le départ des 15 km
du Havre le 10 mars 2024, une course emblématique
organisée depuis plus de 40 ans par I'association Oasis.
Ouverte a tous, cette épreuve allie sport et solidarité, au
pénéfice des personnes en situation de handicap.

Trois formats ont été proposés : 15 km course, 5 km
course et 5 km marche, avec un parcours traversant le
centre-ville et le front de mer. Le départ et 'arrivée ont
eu lieu place de I'Hotel de Ville, dans une ambiance
conviviale.

Grace aux inscriptions, I'association a pu poursuivre ses actions pour le bien-étre et
l'inclusion. Plus gu'un rendez-vous sportif, I'événement a confirmé son ancrage dans
le coeur des Havrais, en valorisant les valeurs de partage, accessibilité et engagement.

Les Voiles Etudiantes du Havre
un souffle sportif et solidaire

La rade du Havre a vibré au rythme des régates a I'occasion des Voiles Etudiantes,
les 16 et 17 mars 2024. Ce rassemblement national, devenu incontournable, a réuni
24 équipages d'étudiants venus de grandes écoles francaises, répartis entre les
catégories J80 et First Class 7.5.

Organisé avec le soutien de la Ville, de la Ligue de voile de Normandie et des clubs
nautiques locaux, I'événement a permis a 120 étudiants de se mesurer a un plan
d’eau aussi exigeant que spectaculaire. Courants, vent, falaises : autant d'éléments a
apprivoiser pour viser le podium.

Visible depuis la plage, la course
a offert un spectacle maritime
accessible a tous, dans une
ambiance conviviale. Les Voiles
Etudiantes du Havre ont confirmé
leur double vocation : promouvoir
la voile sportive et faire découvrir
le territoire havrais sous un angle
dynamique et fédérateur.
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e longe-cOte havrais a I'épreuve
du championnat

Le 6 avril 2024, le club Eau De Mer Le Havre a organisé
le premier championnat régional normand de longe-céte,
une discipline mélant marche aquatique et renforcement
musculaire. Cette compétition inédite, ouverte aussi aux
déficients visuels, a mis en lumiere un sport complet,
accessible et inclusif.

Depuis 2018, le club havrais propose des pratiques
loisir, santé ou compétition tout au long de I'année, avec
un encadrement qualifié. Labellisé Sport & Handicap, |l
accueille tous les publics, dans un esprit convivial.

QOutre les épreuves sportives, des animations gratuites et des balades guidées ont
ponctué le week-end, renforcant la visibilité du longe-cdte comme pratique bien-&tre
et fédératrice, en lien avec le littoral et la santé pour tous.

Y | Le Havre en forme : bouger mieux,
bouger ensemble

T En 2024, Le Havre en forme a poursuivi son développement en
tant que dispositif public majeur pour promouvoir 'activité physique
accessible a tous. Gratuit, ouvert a 'année et encadré par des
éducateurs diplémés, il a permis a un large public - enfants, adultes,
seniors, personnes en situation de handicap - de pratiquer une
activité sportive réguliere, adaptée et sans contrainte financiere.

Dans les quartiers, sur la plage, en forét, dans les bassins, les
gymnases ou les piscines, plus d'une centaine de séances
hebdomadaires ont été proposées tout au long de I'année. Marche,
gymnastique, renforcement musculaire, paddle, aquafitness,
sports collectifs, parcours santé... chague activité a été pensée pour répondre aux
besoins des différents publics, avec une attention particuliere portée a la reprise
d'activité, au bien-étre, a la prévention santé et a la création de lien social.

Avec de nombreuses associations sportives havraises partenaires et un engagement
constant en faveur de I'inclusion, Le Havre en forme a confirmé son ambition : faire du
sport un levier de santé, d’émancipation et de cohésion pour toutes et tous.




Les 10 bornes du Havre : un
rendez-vous pour tous les coureurs

Epreuve emblématique du printemps sportif havrais, la 33 édition des 10 bornes du
Havre s'est tenue le dimanche 5 mai 2024, sur 'esplanade de la plage. Organisée par
Le Havre S'port Athlétisme, la course a élargi son offre avec un 10 km, un 5 km et un
relais 2 x 5 km, attirant un public encore plus large, du coureur confirmé au participant
occasionnel. Les plus jeunes ont également pu participer, avec des parcours adaptés
a leur &ge, de 300 a 1 000 metres, dans une atmosphere familiale et conviviale.

Le village d’animation, installé des le samedi matin, a permis de retirer dossards et
puces, tout en profitant d’animations et d'un espace dédié aux enfants. Grace a cette
formule inclusive et festive, les 10 bornes du Havre ont une nouvelle fois fait rimer
performance, découverte et plaisir partagé.

Le Havre-Allmer Cup : la voile
de haut niveau en baie de Seine

Du 31 mai au 8 juin 2024, Le Havre a accueilli une nouvelle édition de la
Le Havre-Allmer Cup, inscrite au championnat de France élite de course
au large. Organisée par la Société des Régates du Havre, cette épreuve
arassemblé 30 a 35 skippers venus défier les courants de la Manche sur
des Figaro Bénéteau 3.

Au programme : une Grande course lancée dés le 2 juin, sulvie de parcours
cotiers et techniques dans la baie du Havre. En parallele, des moments de
convivialité ont réuni marins et partenaires autour de défis sportifs et d'un
barbecue partageé.

Plus gu'une compétition, I'événement a confirmé le réle moteur du Havre dans le
nautisme de haut niveau, dans la continuité de la Transat Café 'Or Le Havre Normandie.
Un rendez-vous a la fois exigeant pour les marins et spectaculaire pour les spectateurs.

Des idées pour faire bouger
les Havrais

La Ville du Havre a lancé en 2024 un appel a projets pour favoriser I'activité physique,
notamment aupres des publics les plus éloignés du sport. Uinitiative, intégrée au
programme Le Havre en forme, visait a soutenir des actions innovantes, inclusives et
pédagogiques, avec une attention particuliere portée a la féminisation de la pratique et
a la sensibilisation a I'alimentation.

Les associations, clubs et collectifs locaux ont été invités a proposer des projets
orientés vers la santé, le lien social ou la reprise d'activité, en déposant un dossier
avant le 10 juin. Les projets retenus bénéficieront d'un label et d'une subvention,
versée apres démarrage effectif des actions. Un levier pour mobiliser les énergies
locales autour du bien-étre et de la prévention santé, au service de tous les Havrais.
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Stages decouvertes : un été actif
pour les 11-17 ans

e ] T Durant I'été 2024, la Ville a proposé aux jeunes de 11 a
' 17 ans une série de stages découvertes placés sous le
signe de la curiosité et du plaisir d’apprendre. Encadrés
par des professionnels, ces stages ont permis aux
participants de s'initier a des disciplines variées : boxe,
basket 3x3, paddle, tir a I'arc, tennis de table, mais

aussi cuisine, journalisme sportif, ou encore sorties en
bord de mer et activités en labyrinthe.

L objectif était de favoriser I'épanouissement des jeunes
atravers des expériences nouvelles, accessibles a tous
et adaptées a leurs envies.

Cette initiative, intégrée au programme LH Eté, a contribué & faire de 'été 2024 une
saison d'apprentissage actif, de socialisation et de découverte pour les adolescents
havrais.

Y | Mon coach sportif : des séances
sSuUr mesure pour tous

Proposé dans le cadre du programme LH Eté en forme, le dispositif Mon coach sportif
a permis a de nombreux Havrais de renouer avec l'activité physique dans un cadre
bienveillant et personnalisé. Encadrées par des éducateurs dipldmés, les séances,
organisées en individuel ou en petits groupes, ont eu lieu tout au long de I'été sur la
plage, dans les parcs ou en forét.

Accessibles sur inscription, elles ont rencontré un vif succes
aupres de personnes souhaitant se remettre en mouvement,
progresser a leur rythme ou simplement découvrir de nouvelles
disciplines. Lapproche sur mesure, centrée sur le bien-étre et la
reprise d'activité, a particulierement séduit les publics éloignés du
sport ou en recherche d'accompagnement.

En complément des animations collectives, ce format plus
confidentiel a enrichi I'offre estivale et renforcé I'accessibilité de la
pratique sportive pour tous
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CHIFFRES CLES

Part de produits
issus de
I'agriculture
biologique ou
porteurs d’un
label reconnu

par la loi Egalim
dans les marchés
de restauration
scolaire :

47 % en 2024

Nombre d’heures
d’insertion
générées par les
activités et les
marchés de la
Ville :

24 000 nheures
en 2024

RAPPORT D'ACTITE et de
DEVELOPPEMENT DURABLE

Commande publique

Au travers de la commande publigue la collectivité peut agir par effet de levier en faveur

du développement durable, en orientant les dépenses vers des entreprises, des

services ou des produits qui répondent a des exigences en matiere environnementale

et sociale. Consciente de I'enjeu, la Ville du Havre veille a :

* Renforcer la mise en place de critéres de sélection des offres

e Appliquer les principes de I'’économie circulaire dans les marchés de
fournitures et dans les marchés de prestations de gestion de déchets en
priorisant la prévention, le réemploi, la réutilisation et le recyclage

* Améliorer les approvisionnements en produits alimentaires durables pour la
restauration collective

Actions

e En 2024, la Ville du Havre a mis en place une clause d'insertion pour de nombreux marchés
de travaux et certains marchés de services. Des opérations telles que la réhabilitation du
Muséum et de la place du vieux marché, la rénovation du gymnase Edouard Vaillant ou encore
le transport en car des enfants en centres de loisirs et dans les équipements sportifs et la
gestion de la chaufferie du Mont Gaillard ont permis de générer de nombreux emplois pour
des personnes en parcours d'insertion. Par ailleurs, les services municipaux ont sollicité
jusgu'a 4700 heures de prestation aupres de la Bourse d'Aide aux Chémeurs (BAC). Enfin, la
Ville sollicite les opérateurs d'insertion dans le cadre de marchés réservés pour assurer des
prestations telles que le nettoyage du Magic Mirrors, I'entretien d'espaces naturels ou encore
la médiation culturelle dans le cadre de I'exposition de Noél.

'expertise de la Ville du Havre en matiére de clause d'insertion professionnelle est reconnue
au niveau national puisque la Mission Clause du Havre est devenue depuis 2022 chef de file
d'un guichet unique de mise en relation des maitres d'ouvrage et des entreprises pour favoriser
I'insertion sociale, dans le cadre de deux projets de parc éolien a Fécamp et Courseulles-sur-
Mer.

Limprimerie de la Ville est labellisée Imprim'vert depuis 2010. Ce label traduit une attention
particuliere a la bonne gestion des déchets liés aux activités de I'imprimerie.

Lutte contre le plastique a usage unique dans les manifestations organisées par la ville ou sur
I'espace public.

Le nombre de produits d’entretien et d’hygiene a diminué de 50 % lors du dermier renouvellement
du marché et compte dorénavant plus de 45 % de références écolabellisées. Ces produits
sont utilisés pour le nettoyage des locaux (bureaux, écoles, créches, services techniques).

Le nettoyage des creches a fait I'objet d'une réflexion approfondie sur les produits employés :
La priorité est donnée au nettoyage a la vapeur, ce qui évite au maximum I'emploi de produits
chimigues. Pour le reste, les produits utilisés sont pour la quasi-totalité écolabellisés.

Dans les cantines des écoles, la part des approvisionnements qui font I'objet d'une démarche
environnementale augmente. Ainsi, en 2024, les pommes de terre, les carottes fraiches,
les légumes de saison sous-vide, les ceufs, le fromage, les yaourts, la viande, le pain sont
régulierement de provenance locale et pour la majorité issue de I'agriculture biologique.
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26,5 journées
de formation

interne aux valeurs
de la république et
de la laicité

358 agents

publics dont

10 élus formés aux
valeurs de la république
et de la laicité

64 visites

citoyennes dont

4 visites citoyennes
inclusives a
destination de

56 enseignants

(CM2), 8 éducateurs
spécialisés,

112 parents
accompagnateurs,

1 350 enfants (8/10
ans), 30 jeunes
accueillis en IME

et 19 élus (adjoints

et conseillers)

pour renforcer la
conscience des valeurs
républicaines aupres
des enfants scolarisés
en classe de CM2

501 enfants

en situation de
handicap inscrits a
un ou plusieurs temps
d’accueil (périscolaire
matin/soir/mercredi,
temps méridien et/ou
vacances scolaires)
dont 298 enfants en
situation de handicap
inscrits a la restauration
scolaire

51 enfants

en situation de
handicap ont recu
le conte de Noél

Le Havre,
une ville pour TOUTES et TOUS

Les discriminations peuvent étre liées au sexe, a l'origine ethnique, a l'orientation sexuelle, au
handicap, aux convictions politiques ou religieuses. La Ville est un acteur légitime dans la Iutte
contre les discriminations : elle peut agir a la fois de fagon directe, sur les politiques qu'elle méne,
qu'il s'agisse de politiques d’'aménagement de son territoire ou de politiques d'accompagnement
de ses habitants, et de fagon indirecte, en soutenant les acteurs locaux. La Ville s'engage pour
que chacun connaisse et puisse faire valoir ses droits en cas de discrimination ; elle s'engage
aussi en tant qu'employeur a agir contre les discriminations dans I'emploi. Elle s'engage pour
I'inclusion et le vivre-ensemble, afin que chague habitante et habitant du Havre ait une place
légitime dans 'espace public, et une place légitime dans la communauté havraise, quels que
solent son genre, son origine, sa religion, son orientation sexuelle, son &ge, sa situation de
handicap, sa situation sociale...

Objectifs
e Donner de la visibilit¢ a une politique municipale de lutte contre les discriminations ;

° Améliorer la connaissance des discriminations sur le territoire, pour inciter collectivement les
partenaires a agir en se coordonnant ;

* Promouvoir les valeurs de la République et les droits afin d'intervenir au plus pres des besoins
ressentis par les habitants et lever les obstacles a une égalité de traitement ;

e Donner a chacune et a chacun les moyens de faire valoir ses droits ;
e S'assurer que toutes et tous trouvent une place légitime dans I'espace public ;

* Promouvoir I'égalité professionnelle femmes/hommes dans les services municipaux et lutter
contre les inégalités d'acces a 'emploi dont souffrent les agents en situation de handicap.

Actions

1. Promouvoir les valeurs de la République et les droits

e Utiliser le « Tous Textes Compris » (TTC) dans les documents d'information municipaux

e S'inscrire dans les dynamiques nationales et internationales en faveur des droits des femmes

e Former des agents publics aux valeurs de la République

e Afficher les symboles de la République sur les batiments municipaux sur 93 écoles (maternelles
et élémentaires), afficher des porte-drapeaux et drapeaux européen et frangais visant a
redonner du sens aux symboles républicains.

e Développer le parcours citoyen du Projet Educatif Havrais

2. Donner a chacune et chacun les moyens de faire valoir ses droits
e Soutenir les associations qui agissent contre les discriminations
e Mobiliser largement contre le harcelement des enfants et des jeunes

3. Une place légitime pour toutes et tous dans I’espace public

e Rendre les espaces publics accessibles a toutes les personnes porteuses d'un handicap
e Rendre les espaces publics accueillants pour les personnes agées

e Favoriser la mixité dans les espaces publics

4. Une place légitime dans la communauté havraise
e Créer des challenges inter-quartiers
e \aloriser les parcours de réussite des habitants des quartiers

5. La Ville du Havre, employeur exemplaire
e Promouvoir I'égalité Femmes/Hommes dans les services municipaux
e_Favoriser 'emplol des agents en situation de handicap
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l Le vélo gagne du terrain au Havre

En 2024, Le Havre Seine Métropole a poursuivi le
déploiement de son Plan Vélo avec I'ambition de faire
passer la part des déplacements a vélo de 2 % a 8 %
d’ici 2030. Un maillage cyclable renforcé, des liaisons
entre communes, et la prise en compte des avis des
usagers ont permis d'adapter les itinéraires aux besoins
réels, tout en améliorant la sécurité.

Les aménagements ont intégré des voies partagées
ou en site propre, des séparations végétalisées, et
une signalisation dédiée. 'extension du stationnement
sécurisé ala gare du Havre et 'amélioration des parcours
touristiques (Vélomaritime, Seine a Vélo) ont aussi accompagné cette dynamique. La
mobilité douce a ainsi trouvé toute sa place dans la transformation du territoire.

& &3 | Une plage sans déchet plastique,
un engagement concret

Face a l'urgence de préserver les écosystemes marins et littoraux, la Ville du Havre
s'est engagée des 2020 dans la charte nationale « Une plage sans déchet plastique ».
Chague été, pres de 85 % des déchets marins retrouvés sont des plastiques, dont
une grande partie provient des usages urbains.

Pour répondre a cet enjeu, des actions concretes ont été mises en ceuvre : installation
de poubelles compactantes a énergie solaire avec tri sélectif, renforcement des points
de collecte de verre, opérations de sensibilisation comme I'accueil du bateau Scylla
de l'associations Wings of the Ocean
en jullet 2024, et accompagnement
des 18 restaurateurs de plage vers des
pratiques durables. Aussi, la Ville a incité
les établissements a abandonner le
plastigue a usage unique et a adopter
des pratiques durables. Tous ont été
labellisés « Plage durable, restaurateur
engagé » en 2024,

Ces efforts collectifs contribuent a la
préservation d'un espace fragile et
emblématique, et ont permis a la Ville
de conserver, pour la 25°année, le label
Pavillon Bleu.
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&4 Le retour des terrasses sur la plage
et au parc de Rouelles

A partir du 23 mars 2024, les 18 restaurants de la plage du
Havre ont rouvert leurs portes pour une nouvelle saison, offrant
une diversité de cuisines dans un cadre convivial, jusqu'au 29
septembre. La Ville a poursuivi son engagement en faveur de
I'environnement, en incitant les établissements a abandonner le
plastique a usage unigue et a adopter des pratiques durables.

De son cété, la Guinguette d’Aboun, au parc de Rouelles, a
également repris du service des le 20 mars. Lieu de détente par
excellence, elle a proposé une cuisine authentique, des brunchs
dominicaux, des concerts, des DJ sets, des cours de danse et des soirées festives.
Ces réouvertures ont marqué le retour des beaux jours et renforcé I'attractivité des
lieux de vie en plein air.

& - | Propreté urbaine : une mobilisation
renforcee pour un Havre plus propre

La Ville du Havre et la Communauté urbaine ont intensifié en 2024 leur engagement
en faveur d'un espace public plus propre, a travers le déploiement du plan d’actions
« Le Havre, ville propre ». Face a la multiplication des déchets, au relachement de
certains comportements et a la prolifération des goélands, un ensemble de mesures
concretes a été mis en ceuvre pour améliorer durablement la qualité de vie dans tous
les quartiers.

Les moyens humains ont été renforcés avec des équipes mobilisées sept jours sur
sept, appuyées par un parc matériel modemisé, incluant de nouvelles balayeuses et
des outils adaptés aux zones sensibles. Le ramassage des encombrants a domicile, le
nettoyage quotidien des rues, et le retrait des déchets sur les points d’apport volontaire
ont permis une prise en charge plus efficace des salissures. En paralléle, les centres
de recyclage ont continué d'offrir un acces gratuit a tous les habitants.

Afin d’'optimiser le tri en ville et de limiter les débordements, plus de
70 poubelles compactantes solaires ont été installées sur les sites les
plus fréquentés. Ces équipements, a double flux (ordures ménageres
et emballages), signalent automatiquement leur taux de remplissage
aux services municipaux. Nouveauté appréciée . des cendriers ont
été intégrés a ces dispositifs, contribuant a la lutte contre les mégots,
responsables d'une pollution durable. Chague mégot jeté au sol peut
contaminer jusqgu'a 500 litres d’eau : un geste simple permet ainsi
d’éviter de lourds impacts environnementaux.

Enfin, la pédagogie s'accompagne de fermeté. Dix agents assermentés ont été
déployés pour verbaliser les incivilités : jets de détritus, crottes de chien non ramassées,
dépdts sauvages... Des amendes de 135 € a 15 000 €, pour les personnes morales,
peuvent étre appliquées selon la gravité des faits. Un message clair : la propreté est
I'affaire de tous.
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L’'été 2024 placé sous le signe
des travaux dans les écoles

Durant I'été 2024, la Ville du Havre a poursuivi son ambitieux programme de rénovation
des écoles publiques. Pres de 3,5 millions d'euros ont été investis dans seize
établissements, avec une priorité donnée au confort, a la sécurité et a I'accessibilité.

Ala maternelle Grouchy, une réhabilitation compléte a été engagée,
incluant le désamiantage, avant une livraison a l'automne. Les
groupes élémentaires suivront d'ici 2026. A Paul-Bert, un nouveau
chantier d’envergure a également été lance.

Les interventions ont porté sur les sanitaires, les systemes
d'alarme, I'électricité, I'étanchéité des toitures et le remplacement
des huisseries. Enfin, la transformation progressive des cours de
récréation vers des « cours oasis » végétalisées et multifonctionnelles
s'est poursuivie, illustrant 'engagement de la Ville en faveur du
bien-étre des éleves et de la transition écologique.

Dollemard : un chantier d’envergure
pour restaurer le littoral

Les anciennes décharges de Dollemard, exploitées pendant des décennies
pour accueillir les déchets issus de la filiere du batiment, constituent un passif
environnemental lourd pour la ville du Havre. Situé sur un site classé Natura 2000, en
bord de falaise, ce secteur est particulierement vulnérable aux tempétes et a I'érosion,
relachant régulierement des déchets dans la mer.

En 2024, la Ville a franchi une étape clé avec I'aboutissement des études préparatoires,
I'évaluation des volumes a traiter et la finalisation du scénario technique retenu. Les
démarches administratives ont été conduites pour permettre le lancement du chantier
des 2025. 'année a également permis de mobiliser le soutien de 'ADEME, qui s'est
engagée a financer le projet a hauteur de 22 millions d'euros sur un budget total de
37,3 ME, preuve de I'ambition environnementale du programme.

Cette opération d’envergure, inédite en France, prévoit le traitement de 312 000 m3
de déchets, répartis en deux zones : une zone centrale entierement réhabilitée
(205 000 md) et une zone nord partiellement traitée (107 000 MmB3, correspondant au
volume exposé a I'érosion). Le chantier repose sur une organisation innovante : deux
plateformes de tri seront mises en place, en haut et en bas de la falaise, afin de trier et
valoriser les matériaux en fonction de leur nature.

Issu d'un chantier-test mené en 2021, ce projet permettra d'évacuer les plastiques et
déchets polluants, tout en conservant sur site les matieres inertes sans danger pour
I'environnement. L' objectif est clair : mettre fin a la pollution du milieu marin et restaurer
durablement un espace naturel fragile abritant des especes protégées.

Les travaux, prévus de 2025 a 2028, marquent une avancée majeure dans la
transition écologique du territoire, en placant la protection du littoral et la remédiation
environnementale au coeur des priorités havraises.
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LA MUNICIPALITE
LE MAIRE ET SES ADJOINTS

b =
Jean-Baptiste Florence Madjid NASSAH Oumou NIANG-FOUQUET
[ § GASTINNE THIBAUDEAU-RAINOT 3 adjoint au maire, 4° adjoint au maire,
Edouard PHILIPPE 1 adjoint au maire, 2¢ adjoint au maire, chargée chargé de la citoyenneté, chargée de I'éducation
maire du Havre chargé de I'urbanisme des affaires sociales, de la de I'égalité et de la lutte et de la jeunesse

- . . et de I'environnement solidarité et de la santé contre les discriminations
et président de la Communauté urbaine

Laétitia DE SAINT-NICOLAS Pascal CRAMOISAN Laurence Patrick TEISSERE Stéphanie DE BAZELAIRE Yves HUCHET
10¢ adjoint au maire, 11¢ adjoint au maire, BESANCENOT 132 adjoint au maire, 14¢ adjoint au maire, 15¢ adjoint au maire,
chargée du commerce chargé des batiments 12¢ adjoint au maire, chargé des ressources chargée du numérique chargé des quartiers sud
chargée de la famille humaines et de I'état civil et de I'innovation (Eure-Brindeau, Vallée-Béreult,
et de la petite enfance Champs-Barets et Les Neiges)

LES CONSEILLERS MUNICIPAUX

AUPRES DU MAIRE AUPRES DE JFAN-BAPTISTE GASTINNE

Agnés CANAYER Corinne CHATEL  Bruno LOZANO Véronique DUBOIS Antonin GIMARD Florent

chargée des chargée des chargé des anciens chargée de chargé de la nature SAINT MARTIN
élections nouveaux arrivants combattants I'animal en ville en ville chargé du littoral
. . AUPRES DE
AUPRES D'YVES HUCHET AUPRES DE LOUISA COUPPEY DOMINIQUE PREVOST

5 - . 1 _ 4
Bruno LOZANO  Seydou TRAORE Wasil André CORNOU  Emmanuel DIARD Pascal Christian DUVAL Annick
chargé du quartier ~ chargé des quartiers ~ECHCHENNA chargé des quartiers  chargé du quartier LACHEVRE chargé des quartiers GUIVARCH
Les Neiges Vallée-Béreult et chargé du quartier Graville Caucriauville chargé des quartiers Bléville et Grand chargée du quartier
Champs-Barets Eure-Brindeau et Soquence Sainte-Cécile Hameau Dollemard

et Aplemont

LES ELUS DE L OPPOSITION

UN HAVRE CITOYEN

*!,,

/8

Jean-Paul Fanny Pierre Gaélle Annie Hady Denis
LECOQ BOQUET BOUYSSET CAETANO CHICOT DIENG GREVERIE
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Pierre MICHEL Fabienne DELAFOSSE Augustin BEEUF Marie-Laure DRONE Régis DEBONS

5¢ adjoint au maire, 6° adjoint au maire, 7¢ adjoint au maire, 8¢ adjoint au maire, 9¢ adjoint au maire,
chargé des finances chargée de la culture chargé de la propreté chargée de la sécurité chargé du sport
et du stationnement

o/

Louisa COUPPEY Dominique PREVOST Brigitte DECHAMPS Noureddine CHATI Caroline LECLERCQ

16° adjoint au maire, 17¢ adjoint au maire, 18¢ adjoint au maire, 19° adjoint au maire, 20° adjoint au maire,
chargée des quartiers nord-est chargé des quartiers nord-ouest chargée des quartiers chargé des quartiers nord-centre chargée des affaires
(Rouelles, Caucriauville, Graville, (Sanvic, Bléville, Grand Hameau centre-ville et centre ancien (Mont-Gaillard, Mare-Rouge, internationales
Sainte-Cécile, Aplemont et Dollemard) (Saint-Vincent, Thiers-Coty, Bois de Bléville, Tourneville,
et Soquence) Gobelins, Perrey, Perret, Notre-Dame, Haut-Graville, Mare au Clerc,
Saint-Frangois, Danton, Rond-Point, Acacias)
Sainte-Marie, Saint-Léon, Observatoire
et Massillon)
R AUPRES D'OUMOU AUPRES DE
AUPRES DE FLORENCE THIBAUDEAU-RAINOT NIANG-FOUQUET FABIENNE DELAFOSSE

i .. L g
Anne-Virginie Philippe TOUILIN Daniéle Thibaut CHAIX Virginie Christine Wasil
LE COURTOIS chargé des VASCHALDE chargé LEMAITRE- CORMERAIS ECHCHENNA
chargée des personnes en situation chargée de la jeunesse LADOUCE chargée chargé de I'éducation
personnes agées de handicap de la santé chargée de la vie du patrimoine et alimage
étudiante de la mémoire
AUPRES DE

AUPRES DE BRIGITTE DECHAMPS NOUREDDINE CHATI

o 4
Malika Fanny HEUZE Marine FLEURY Pierre SIRONNEAU  Antoine LOISEL Stéphanie MINEZ Bineta NIANG
CHERRIERE chargée du quartier ~ chargée des quartiers chargé chargé chargée des quartiers  chargée du quartier
chargée des quartiers Danton Rond-Point, Sainte-Marie, du quartier des quartiers Tourneville, Haut-Graville, Bois de Bléville
Perrey, Saint-Vincent, Saint-Léon, Observatoire Thiers-Coty Notre-Dame et Mare au Clerc et Acacias
Perret et Gobelins et Massillon Saint-Frangois

Sophie Laurent Laurent Gérald Nathalie
HERVE LANGELIER LOGIOU MANIABLE NAIL
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RAPPORT D'ACTMITE et de
DEVELOPPEMENT DURABLE

a situation financiere de la Ville s’est de nouveau améliorée en 2024 et confirme

la gestion saine et équilibrée menée depuis le début du mandat. Nos recettes

de fonctionnement ont connu une bonne dynamique en raison notamment de

I'indexation des recettes fiscales sur une inflation encore élevée fin 2023, sans
augmenter ses taux d'imposition, inchangés depuis 2009.

En parallele, nos dépenses de fonctionnement ont été stabilisées, et les économies
sur les dépenses énergétiques ont permis de compenser la hausse des dépenses
affectées aux politiques publiques et services aux Havrais.

Par conséquent, I'épargne brute augmente a un niveau de 55,4 millions d'euros.
L'encours de dette baisse de 20,2 millions d'euros, soit 11,2 %. La capacité de
désendettement de la Ville, qui se traduit par le nombre d’années nécessaires pour
rembourser I'encours de dette en y consacrant notre épargne, est de 2,9 années.

L'année 2024 voit la concrétisation des projets d'investissement sur laquelle nous
nous sommes engageés. Les dépenses d'équipement sont en hausse dans le sillage
des travaux de rénovation énergétique dans les écoles (Maurice Bouchor, Dauphine,
Jehan de Grouchy...), la fin de 'aménagement de la place du Vieux-marché et la
réhabilitation du Muséum, la construction du stade Pelé et du parc sportif et paysager
Dubuffet et la finalisation du réaménagement du stade Gagarine.
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LES GRANDES MASSES BUDGETAIRES

AU COMPTE FINANCIER UNIQUE DU BUDGET PRINCIPAL (en millions d'euros)

MOUVEMENTS REELS (Dépenses réelles/Recettes réelles)

ET MOUVEMENTS D’ORDRE (Dépenses d’ordre/Recettes d’ordre):
Les mouvements budgétaires, tant en dépenses qu'en recettes, se
composent de mouvements réels et de mouvements d'ordre. Les
mouvements réels, en dépenses ou en recettes, correspondent a des
décaissements ou & des encaissements. A l'inverse, les mouvements
d'ordre, en dépenses ou en recettes, correspondent a des opérations
comptables internes, ne donnant pas lieu a des flux et n'influengant pas
l'autofinancement et le niveau du fonds de roulement.

SECTION D’INVESTISSEMENT (Recettes): Total des émissions de
titres de recettes correspondant aux emprunts réalisés, au fonds de
compensation de la TVA, aux subventions regues et a diverses recettes,
telles que le produit des amendes de police et la taxe d’'aménagement (en
mouvements réels).

SECTION D’INVESTISSEMENT (Dépenses): Total des émissions de
mandats pour la réalisation de travaux, I'acquisition de matériel, outilage
mobilier et le remboursement des emprunts (en mouvements réels).

SECTION DE FONCTIONNEMENT (Recettes): Total des émissions
de titres de recettes correspondant aux dotations de I'Etat, aux recettes
fiscales et non fiscales et au produit des impots locaux pergu (en
mouvements réels).

SECTION DE FONCTIONNEMENT (Dépenses): Total des mandats
émis au titre des charges de personnel, des fournitures et prestations
diverses, des dépenses d'entretien courant, des frais financiers, des
subventions, contingents et autres participations contractuelles versées a
des tiers (en mouvements réels).

FONDS DE ROULEMENT : Il se définit comme I'excédent global de
cloture des sections de fonctionnement et d'investissement.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

| ¢ Fonctionnement (mouvements réels)

| - dont intéréts de la dette

| 55 | 46 | 42 | 43 | 55 | 52 |

| Dépenses de fonctionnement (hors intéréts de la dette)

11969 | 191,5 | 196,8 | 196,5 | 212,6 | 2134 |

 Soite des opérations exceptomeles” 04 005 03 | 03 | 05 000

¢ Investissement (mouvements réels)
Recettes d'investissement 62,3 46,2 41,0 | 604 36,5 32,2
- dont recettes définitives 183 | 17,6 | 204 | 205 | 22,2 | 19,2
- dont produit des cessions d'immobilisations 2,5 4,8 2,7 0,1 2,8 2,5
- dont emprunts (y compris les emprunts de refinancement) © 375 | 230 | 16,56 | 369 | 92 8,2
(trtzj;]r; girggoour:ztfgrgzyt de la dette par Le Havre Seine Métropole 35 08 0.9 1.0 11 18
- dont autres (opérations pour le compte de tiers, avances...) 0,5 0,1 0,5 1,9 1,2 0,5

Dépenses d'investissement 955 78,7 89,1 | 96,0 79,7 81,0
- dont dépenses d’équipement et subventions d'équipement versées 46,3 | 37,1 | 45,9 | 404 | 46,4 | 498
_ :fgrt]triigg;%sement des emprunts (remboursements contractuels 406 | 366 | 344 | 535 | 315 | 284
- dont autres (opérations pour le compte de tiers, avances...) 8,6 5,0 8,8 2,1 1,8 2,8

c < J gddeld < J10pDdle O O e e e e e

Recettes 300,6 273,7 278,5 | 303,9 | 296,7 | 306,1
Dépenses 297,9 274,8 290,1 | 296,8 | 297,8 | 299,6
Solde des opérations d'ordre et mixtes 16,5 | 19,1 | 183 6,3 13,9 | 13,2
Variation du Fonds de Roulement 2,3 -1,2 | -11,83 | 6,7 -0,3 6,6
Fonds de Roulement 191 | 17,9 6,7 13,4 | 13,1 19,7

(1) les opérations exceptionnelles correspondent pour I'essentiel au solde des constitutions et des reprises de provisions : (+) = recettes ; (-) = dépenses.
En 2024, les dépenses exceptionnelles correspondent au solde des constitutions et des reprises de provisions.

(2) I'utilisation des préts de type revolving, en complément de la ligne de crédit de trésorerie, fait I'objet d'opérations budgétaires. Ainsi, en 2024, les chiffres indiqués
en « emprunts », et en « remboursements » integrent ces mouvements pour un montant strictement identique en dépense et en recette (8 M€). Ces mouvements
n'ont aucune incidence sur I'encours de la dette et sur les résultats comptables et budgétaires.



RAPPORT D'ACTMTE et de—'_

DEVELOPPEMENT DURABLE

LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS

(en millions d’euros courants)

L'EVOLUTION DE LAUTOFINANCEMENT EN FIN D’EXERCICE

(hors opérations exceptionnelles)

55 —22%
autofinancement est I'excédent de 50 20 %
fonctionnement servant a financer une
partie des dépenses d'investissement, 45 18%
Il s’éleve, au Compte financier unique 40 | 16 %
2024 a 55,4 M€ soit 20,2 % des 35 149

0
recettes de fonctionnement.

30 12 %
L'autofinancement moyen sur la période o5 10 %
2019-2024 s'éleve a 40,7 ME.

20 8%

15 6 %

10 4%

| 5 2%
AUTOFINANCEMENT:
Il est obtenu par différence entre les recettes 0 0%
réelles de fonctionnement et les dépenses (en M€ courants) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
réelles de fonctionnement. [ Capacité d’autofinancement (hors opérations exceptionnelles)
=4~ Taux d’autofinancement (autofinancement / recettes de fonctionnement)
’ 7/ 7/
L'EVOLUTION COMPAREE DES RECETTES
(hors opérations exceptionnelles)

140 —=— Evolution des recettes de fonctionnement
On observe, en 2024, une hausse —s=— Fvolution des dépenses de fonctionnement
des recettes de fonctionnement 130 - »- = - Inflation
de 5,2 % et une hausse des dépenses 120 |
de fonctionnement de 0,2 %. 110 L o m----- -

- —' - -

100 - L R ! ./I. |
90 | \/i'//—-
80 |
70 L

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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LES DEPENSES
D’EQUIPEMENT

Total des dépenses d'équipement en millions d'euros

48,1 38,4 46,7 40,5 46,4 49,8

DE LA Vl LLE (en M€ courants)
(tous budgets) 60

50 _| 1,8 0,8 0,0 0,0
Les dépenses brutes d’équipement 40 | 13
sont réalisées a 64 %. Depuis 2023, 30 49,8

- IS — 371 459 46,4
le budget principal porte I'intégralite des 20 )
dépenses d'équipement. 10 N
0_|

- '+~ V0 T 71

2019 2020 2021 2022 2023 2024

™ Budget principal M Budgets annexes
(dont subventions d’équipements versées)

LE FINANCEMENT
Montant des dépenses d'équipement en millions d'euros
DES 46,3 37,1 459 40,4 46,4 49,8
|NVEST|SSEM ENTS (en ME Couran‘[s)
(au budget principal) 80 -
60 —
B Epargne brute 40 -

Cession des immobilisations
[ Variation de la dette 20 —
¥ Recettes diverses

M Variation du fonds de roulement
(part dédiée au financement
des investissements) -20

-40- 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En 2024, le financement des dépenses d'équipement a été assuré, en
premier lieu, par I'autofinancement et par les recettes propres de la section
d'investissement. La ville n’a quasiment pas eu recours a I'emprunt.
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LA STRUCTURE DES RECETTES ET
DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

(en millions d’euros courants)

LES RECETTES

EN e 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %
Impots directs locaux 110 | 46% | 111 | 49% | 109 46% | 112 46% | 120| 46% 127 | 46%
Dotations

communautaires

. 18 8% 17 7% 17 7% 16 7% 17 7% 17 6%
(Le Havre Seine

Métropole)

Dotations de I'Etat 58 | 25% 59| 26% 63| 27% 65| 27% 68 | 26% 70| 26%
Impéts indirects 11 5% 10 4% 11 4% 13 5% 12 4% 11 4%
Recettes diverses 40 17% 31| 14% 37| 16% 37| 15% 431 17% 491 18%
TOTAL

Recettes de 238 228 237 243 260 274
fonctionnement

LES DEPENSES

EN Me 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %

Personnel 1261 62% 125 | 64% 128 | 64% 130 | 65% 1331 61% 136 | 62%
Activités des services 431 21% 411 21% 42 1 21% 431 21% 54| 25% 52 | 24%
Subventions,
participations, 251 12% 23| 12% 241 12% 21 11% 23| 10% 23| 10%
contingent
Intéréts de la dette 5 3% 4 2% 4 2% 4 2% 5 3% B 3%
Prélévements sur o - . - . -
recettes (dont FPIC)* 3 2% S 1% 3 1% S 1% 3 1% S 1%
TOTAL
Dépenses 202 196 201 201 218 219
de fonctionnement

*Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) a été mis en place en 2012.




LA POLITIQUE FISCALE

(en millions d’euros courants)

LES TAUX D’IMPOSITION COMMUNAUX

(adoptés par le Conseil municipal)

Taxe d’imposition 2019 2020 2021 2022

Taxe d’Habitation 19,84% 19,84% 19,84% 19,84% 19,84% 19,84%

Ta;gtis‘;:):fm'zz:‘:ler 2000% | 2900% | 29,00%

Taxe sur le Foncier S o428 54,587
e sy 05.36% 05,36% 05,36%

Bati Départemental

Taxe f“(‘)rn'g: e ors0% | ors0% | 2780% | 2780% | 2750% | 27,50%

Afin de compenser la suppression de la taxe d’habitation, la part départementale de taxe fonciere

est reversée a la commune depuis 2021.

Le taux de la taxe sur le foncier béti pour la part communale est stabilisé depuis 2009.

LES BASES D'IMPOSITION COMMUNALES

(définitives)

En M€ courants

2022

2023

A 2024/2023

Le Havre

Moyenne*

Taxe d’Habitation | 2039 | 2048 | 129 | 115 | 209 | 237 13,7% -04,3%
Taxe S”;;eﬁ“"c'er 039,4 | 2424 | 2236 | 2314 | 2463 | 2575 4,6% 3,9%
Taxe surle Foncier | 5 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 3,9% 4,4%

non Bati
TOTAL 4436 4476 2369 2433 2675 2817
faux iﬁ\‘ﬂ"“tm" +1,9% | +09% | -47,1% | +2,7% | +100%  +53% +53% +0,7%

*Moyenne des 25 villes ayant répondu a la consultation de la ville sur les 31 Communes de 100 000 a 300 000 habitants

déclarative des occupants.

. ce qui expligue la hausse du produit de TH en 2024,

" La diminution des bases de foncier bati & partir de 2021 s'explique par une réduction de moitié des bases
industrielles décidée par la loi de finances. La ville percoit & ce titre une compensation de I'Etat.

A partir de 2023, on note une augmentation des recettes de taxe d’'habitation sur les résidences
secondaires et les autres locaux non affectés a la résidence principale suite, a la nouvelle obligation

Des anomalies de référencement des locaux d’habitation ont conduit & une hausse du produit de taxe
d'habitation sur les résidences secondaires en 2023. Leur traitement entraine une baisse importante
du produit moyen. La Ville du Havre a été moins impactée que les collectivités de méme strate en 2023,
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LE PRODUIT DES IMPOTS LOCAUX

(constaté au compte financier unique)

En M€ courants

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Produit des impéts locaux
hors rolos supp/pémen sy | 1100 111,0 108,2 11,6 120,2 125,9
Taux d’évolution n/n-1 +2,0% +0,9% -2,6% +3,1% +7,7% +4,7%
Réles supplémentaires 0,3 0,2 0,4 0,3 0,2 0,2
Montant total 110,3 111,2 108,6 111,9 120,4 126,4
Taux d’évolution n/n-1 +2,0% + 0,8 % -2,3% +3,0% +7,6% +4,8%

La taxe d’habitation restante concerne les logements non affectés a I'habitation principale : résidences secondaires, logements
vacants depuis plus de 2 ans.

LA PART RELATIVE DE CHAQUE IMPOT
DANS LE PRODUIT PERCU EN 2024

(hors roles supplémentaires)

Foncier non béati
0%

Foncier bati

96 %

Taxe d’Habitation
4%

" La taxe d'habitation représente 3,7 % du produit des impdts locaux, contre 4,1 %

dans les villes appartenant a la strate démographique de 100 000 a 300 000
habitants.

Au regard de la taxe sur le foncier bati, la part relative est plus importante au Havre
. (96,2 %) que dans les communes de taille comparable (95,6 %).




LA DETTE, LA TRESORERIE
ET LES EMPRUNTS GARANTIS

| ENCOURS DE DETTE:

Il s'agit du stock des emprunts contractés par la
Ville et restant a rembourser aux préteurs.

L'EVOLUTION DE LENCOURS DE LA DETTE EN 2024 : en M€
(tous budgets)

Encours de la dette Remboursements Emprunts contractés Encours net dette E nh
au 31/12/2023 contractuels en 2024 au 31/12/2024 volution
180 405 151,11 € 20 396 503,90 € 200 000,00 € 160 208 647,21 € -11,3 %

L’ENCOURS DE LA DETTE

(en millions d'euros courants)

Evolution de l'encours de dette de 2014 & 2024 (au 31 décembre)

286,1 294,7 289,9 285,2 297,0 257,8 2451 228,3 202,7 180,4 160,2
TOTAL ) ) ) ) ) ) )

300
250
200
150
100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Budget principal ¥ Budgets annexes
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’EVOLUTION COMPAREE DE ’ENCOURS
DE LA DETTE ET DE L’INFLATION

(en euros courants)
L'encours global de la dette de la Ville du Havre s'éleve a 160,2 ME.
Cet encours a enregistré une baisse de 11,3 %.

La ville du Havre a réalisé un emprunt de 200 000 euros a taux zéro. Il s'agit d'une aide financiere de la CAF
pour les travaux de la fabrique Louis Blanc.

La ville poursuit ainsi son
désendettement. Parallélement, 120
avec la hausse constatée de 110 PSP * 1149
l'autofinancement améliore sa [ "7
........ g---" w5 1014
capacité de désendettement 100 -
(nombre d’années théoriques 90 |
nécessaires au remboursement 80 L = Encours dette Le Havre
de la dette en y consacrant la 70 + =e- - Inflation
totalité de 'épargne brute). 6 0 I —&—Encours dette ensemble des communes 621
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Source : DGCL. Moyenne de I'ensemble des communes
L’EVOLUTION DE LA CAPACITE DE DESENDETTEMENT
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Encours de dette au 31/12 | 257,68 245,08 228,23 202,72 180,41 160,01
Epargne brute 35,6 31,4 36,8 42,3 42,6 55,4
Capacité de
désendettement 7.2 78 6,2 4.8 4,2 2,9




LE PORTEFEUILLE D’EMPRUNTS
DE LA VILLE DU HAVRE (au 31 décembre 2024)

Les quatre principaux établissements préteurs se partagent 70 % de I'encours total de la dette, ainsi réparti : la Banque
Postale (33 %), la Société Générale (17 %), la Caisse d’Epargne (12 %) et le Crédit Agricole (8 %).

La répartition de I’encours de dette par préteurs :

N ss 55 ve (37 %)
L 013 me (19%)
~ 2119me (13%
I 1450 e (@ %)
Crédit Foncier de France - 12,69 M€ (8 %)
Dexia/SFiL [N 9,98 M€ (6%)

Caisse des dépots et consignations - 7,71 M€ (5 %)
BCME -Arkea [ 3,44 ME (2%)
Natixis I 1,00 ME (1 %)
Crédit Coopératif | 0,42 M€ (0 %)
Caisse d'allocations familiales | 0,21 M€ (0 %)

Banque Postale (caffil)
Société Générale
Caisse d'Epargne Normandie

Crédit Agricole

LA REPARTITION DE LENCOURS DE DETTE
PAR TYPE DE TAUX

Les préts a taux fixes
représentent 64 %
de I'encours total de la ville.

B Monétaire
(hors revolving)
29%

% Obligatoire
taux variable
1%

[ Dette revolving
4%

B Produit & barriére
désactivante
2%

M Indexé Livret A et LEP
2%

¥ Taux fixe classique
62 %
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LA REPARTITION DU RISQUE DE ENCOURS DE DETTE
(au 31 décembre 2024)

| CHARTE GISSLER:

Cette charte de bonne conduite dite charte « Gissler » a été signée le 7 décembre 2009,
en présence des ministres de I'Intérieur et des collectivités locales, de I'économie et des
finances par les principaux banquiers et les principales associations d'élus. Cette charte a 1B
été préparée par l'inspecteur général des finances, Eric Gissler, en concertation avec toutes 20
les parties. Ce document vise a réduire I'exposition des collectivités locales aux produits
structurés dits « toxiques».

Matrice de la charte Gissler

Indices sous-jacents Structures
1 Indices zone euro A TF/TV simple - cap-tunnel
2 Indiges inflation frangaise/euro B Barriere simple - pas d'effet
écart entre ces indices de levier
3 Ecarts indices zone euro (o] Option d’échange (swaption)
4 (+é!:ne§jrj[ge§u?<g/rﬁozr(s)r]zec>r?grguro) D | Multiplicateur jusgu'a 3 ou 5 capé
5 Ecarts indices hors zone euro E Multiplicateur jusgu'a 5

Tous les ans, la Ville du Havre présente au Consell Municipal une délibération pour préciser I'étendue de la délégation donnée
au Maire pour la gestion de la dette. Celle-ci est fondée sur les préconisations de la charte Gissler qui cadre et consellle les
collectivités en matiere de prét structuré.

Une matrice a aussi été établie afin de classer les emprunts par type de risque.

La répartition faite selon cette matrice montre que I’encours de la Ville du Havre est trés peu risqué.

LA TRESORERIE

La trésorerie des collectivités territoriales étant déposée sur un compte non rémunéré au Trésor Public, I'objectif de la Ville est
d'ajuster, quotidiennement, le montant de la trésorerie déposée au plus pres de ses besoins afin de conserver des disponibilités
suffisantes pour permettre aux services de la trésorerie municipale de régler les dépenses de la collectivité.

Pour cela, la Ville a contractualisé une ligne de trésorerie de 10 millions d’euros a laquelle s’ajoutent deux contrats
revolving (8M€).

L’ENCOURS DE LA DETTE GARANTIE
PAR LA VILLE DU HAVRE 404,1 M€ au 31 décembre 2024

La ville garantit le remboursement de nombreux préts contractés par les organismes de logement social, leur permettant de
bénéficier de conditions financieres plus favorables pour le financement d'opérations de construction ou de réhabilitation.

| ENCOURS DE DETTE GARANTIE:

II's'agit du stock des emprunts contractés par différents organismes publics et privés, dont
la Ville du Havre se porte garant.




LA REPARTITION DE LENCOURS DE LA DETTE GARANTIE

M Entreprise
19,23 %

M SAHLM
62,23 %

[ Association
35%

M OPH
13,8 %

B Association - Milieu Sanitaire et Social
1,24 %

LE RESPECT DES REGLES PRUDENTIELLES

Le montant cumulé des annuités d'emprunts de la dette garantie (hors secteur du logement social) et
de la dette de la Ville représente 12,08 % des recettes de fonctionnement du compte administratif 2024.
Ce pourcentage est tres inférieur au plafond fixé par le Iégislateur (soit 50 % des recettes réelles de
fonctionnement).
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LA BALANCE GENERALE DU COMPTE
FINANCIER UNIQUE 2024 (Budget Principal)

FONCTIONNEMENT (RECETTES) Réalisations

FONCTIONNEMENT (DEPENSES) Réalisations

011 Charges a caractere général 46 562 087,15 013 | Afténuations de charges 1376 181,21
012 | Charges de personnel et assimilées 136 215 886,17 70 | [100Us dos senices, du domane 25 896 793,48
014 | Afténuation de produits 2598 871,00 73 Impots et taxes (sauf 731) 20312 186,60
65 | Autres charges de gestion courante 28 454 527,56 731 Fiscalité locale 137 413 691,87
6586 Frais de fonctionnement des groupes d'élus 108 625,84 74 Dotations et participations 84 062 793,39
Total dépenses de gestion des services 213 939 997,72 75  Autres produits de gestion courante 5391 840,07
66 | Charges financieres 5207 223,06 76 | Produits financiers 213 339,59
67 Charges exceptionnelles 125 281,71 77 Produits exceptionnels 2 526 568,49
g | odlonsancamorissements of aux 580 940,00 78 | Reprises sur amortissement et provisions 625 153,02
042 Opération d'ordre transfert entre sections 16 960 527,24 042  Opération d'ordre transfert entre sections 607 755,22
043 | Opération ordre intérieur de la section 043 Opération ordre intérieur de la section
otal dépe d'ordre de fo onneme 6 960 4 Total recettes d'ordre de fonctionnement 607 755,22
DEP DE FO O ota 6 813 969 RECETTES DE FONCTIONNEMENT - Total 278 426 302,94

INVESTISSEMENT (DEPENSES) Réalisations

INVESTISSEMENT (RECETTES) Réalisations

Total dépenses d'ordre d'investissement

DEPENSES D'INVESTISSEMENT - Total

9 065 497,56

90 054 238,62

Total recettes d'ordre d'investissement

RECETTES D'INVESTISSEMENT - Total

20 | Immobilisations incorporelles (sauf 204) 3173 008,00 10 | Dotatons, fonds divers ot réserves 6926 810,86
(sauf 1068)

204 Subventions d'équipements versées 2143 845,95 1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 31124 129,00
21 Immobilisations corporelles 19925 219,65 13 | Subventions d'investissement 7 685 451,96
23 | Immobilisations en cours 24 568 360,16 16 | Emprunts (sauf 1688 non budgétaire) 8204 977,64

Total dépenses d'équipement 49 810 523,85 20 | Immobilisations incorporelles 22 154,40
10 Dotations, fonds divers et réserves 1 896,64 21 Immobilisations corporelles 166 598,37
13 Subventions d'investissement 523 413,10 23 Immobilisations en cours 586 308,01
Remboursement d'emprunts . — ®
16 (sauf 1688 non budgétaire) 28 400 951,27 27 | Autres immobilisations financieres 5591 968,46
27 | Autres immobilisations financieres 1313 735,77
< : . Total des opérations
Total dépenses financiéres 30 239 996,78 45...2 pour compte de tiers 455 519,17
45 | Total des opérations pour compte de tiers 938 220,43
otal depe e eelles d e e e 80 988 74 06 ota ecette eelles d e e e 60 9 8
040 | Opération d'ordre transfert entre sections 607755,22 040 | Opération d'ordre transfert entre sections 16 960 527,24
041 | Opérations patrimoniales 8457742,34 041 | Opérations patrimoniales 8457 742,34

25 418 269,58

86 172 187,45

<
N
O
N




LE BILAN DE LA COTATION
ENVIRONNEMENTALE - AXE 1

(atténuation sur les dépenses d'investissement)

Larticle 191 de la loi de finances pour 2024 introduit une nouvelle annexe au compte administratif ou au compte financier
unique, dite « annexe environnementale des collectivités locales », afin de mesurer l'impact des budgets locaux sur la transition
écologique.

L'analyse se concentre sur les dépenses d'investissement de l'ordre de 53,56 ME et l'axe 1 « atténuation du changement
climatique » qui correspond aux objectifs de réduction des gaz a effet de serre et la création de puits de carbone.

Le périmetre de la cotation porte sur 'ensemble des dépenses de la section d'investissement hors remboursement du capital
de la dette, soit un montant total de 53,5 millions d'euros, réparties ainsi

* 14,7 millions d'euros de dépenses favorables
» 30,7 millions d’euros de dépenses neutres
e 4,8 millions d’euros de dépenses défavorables

» 3,3 millions d’euros de dépenses non cotées (opérations financieres et, plus marginalement, projets dont les études ne sont
pas suffisamment avancées pour permettre I'évaluation).

Les 50,2 millions d’euros c6tés se répartissent de la maniére suivante :

Cotation Montant (en M€) Part
Favorable 14,7 29 %
Neutre 30,7 61 %

Défavorable 4,8 10 %
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LE PERIMETRE D’INTERVENTION

(Au 31 décembre 2024)

Les sociétés Les délégations de service L’établissement public de
publiques locales public coopération intercommunale

ou d’économie mixte

* La gestion de 6 services est La communauté urbaine Le
« SPL « Le Havre Nautique » confiée & des délegataires : Havre Seine Métropole créée le
+ « Société Hérouvilaise o Economie /o Care des Pocks et les Docks 1 janvier 2019 est composée de
e AT Oceane, le Cable, le Casino, 54 communes (273 568 habitants).
WP CllAMENEEMEL > (SIS A les creches Jeanne Tranchard Elle exerce les principales
* SPL des Docks et Videcoq, le Funérarium. compétences suvantes

* Développement et aménagement

T - économique, social et culturel
* Aménagement de 'espace

La Ville du Havre aide le secteur BUR communautaire
associatif sous différentes formes, . - . . « Equilibre social de 'habitat

qu'il s'agisse de subventions, ” ,

o " - 5 ¢ Politique de la ville

ou/et de mise a disposition de Budget p pal : 297,8 . ' o

locaux, de personnel et de matériel. Budaets annexes (9): 6 * Gestion des services dintérét
collectif
Budget de Rouelles : 0,0 * Protection et mise en valeur de
es orga es gara I'environnement et du cadre de vie

 Aires d'accuell des gens

* Organismes de logement social .

© Associations
* Organismes divers

= eldi = = 0 J U cl

* Centre Communal d'Action Sociale * EPCC le Volcan
* GIP Un Eté Au Havre * EPCC Esadhar * EPCC French Lines




LES BUDGETS ANNEXES

I BUDGET PRINCIPAL:

Il regroupe I'ensemble des services publics
communaux & I'exception de ceux dotés,
conformément a la réglementation, d'une
autonomie comptable qui prend la forme
d'un budget annexe.

I BUDGETS ANNEXES:

Il s'agit de services publics locaux dotés
de l'autonomie comptable.

I CONSOLIDATION:

II's'agit d'une agrégation de données
chiffrées du budget principal et des
budgets annexes qui détermine le budget
de la Ville du Havre.

La Ville du Havre gere, en 2024, huit budgets annexes (auxquels s'ajoute le budget de la commune associée

de Rouelles)*.

Les opérations immobiliéres soumises a TVA
et le site Mulhouse : ces 2 budgets annexes ont été
créés en 2010 pour permettre la gestion des opérations

La requalification immobiliére du quartier Danton :
budget créé en 2014 dans le cadre des projets
d’'aménagement du quartier Danton.

d'acquisitions et de cessions foncieres, en conformité
avec la nouvelle reglementation de la TVA applicable aux
opérations immobilieres.

Le budget annexe de la Vallée Béreult : budget créé
en 2019, pour les opérations d'aménagement de la Vallée
Béreult.

Requalification immobiliére du centre ancien : budget
créé en 2011 dans le cadre du PNRQAD (Programme
National de Rénovation des Quartiers Anciens Dégradés).

Le budget annexe des magasins généraux : budget
créé en 2024 pour les opérations d'aménagements du site
des magasins généraux.

Les sites Dumont d’Urville et Graville/Sémard :

ces deux budgets annexes ont été créés en 2012 pour

les opérations d'aménagement *Laloi du 31.12.1995, dite « Paris-Lyon-Marseille », a prévu un statut
' particulier pour les communes associées et notamment I'attribution

d'une dotation du budget principal au budget de la commune associée.

LA CONSOLIDATION DES BUDGETS DE LA VILLE DU HAVRE

BUDGET BUDGETS ANNEXES
En M€ courants +
PRINCIPAL BUDGET DE ROUELLES
» Recettes réelles de Fonctionnement 274,0 7,8 281,8
* Dépenses réelles de Fonctionnement 218,6 6,6 225,3
 Autofinancement constaté en fin d'exercice 55,4 1,2 56,6
* Recettes réelles d'Investissement 32,2 4,2 36,4
* Dépenses réelles d'Investissement 81,0 4,6 85,5
* Variation de fonds de roulement 6,5 2,8 9,3
» Fonds de roulement au 31/12/24 19,7 2,8 22,5
» Encours de dette au 31/12/24 160,0 0,0 160,0
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LE BILAN DU BUDGET PRINCIPAL

AU 31 DECEMBRE 2024 (en millions d’euros courants)

ACTIF AU 31/12/2024 PASSIF AU 31/12/2024

- Subventions d'équipement versées 26,98 | - Fonds internes 1268,67
- Immobilisations incorporelles 9,82 Apports et subventions d'investissement 743,02
- Immobilisations corporelles 1346,53 Neutralisations et régularisations -414,76
Terrains 144,17 Réserves 880,80
Constructions 804,94 Report a nouveau 16,92
Réseaux divers 7,84 Résultat de I'exercice 41,61
Réseaux et installations de voirie 78,60 Droits du cloncédant, de laffermant, 1,07

de l'affectant et du remettant
Installations techniques, agencements et matériel 11,68 | FONDS PROPRES 1268,67
Autres immobilisations corporelles 36,84 | - Passif 0,00
Immobilisations en cours 160,60 E.?g‘ai:%NESSPOUR = 2,45
DrOitriigzrsitsosg;ﬁi‘gfiﬁgﬁgggz 86,26 | - Dettes financiéres 161,17
Immobilisations mises en concessjon 15,61 Emprunts obligataires 1,00

ou affermées

- Immobilisations financiéres 22,27 dei“;?;g?;:%ﬁ?gﬁ:g%ii 160,09
Dettes financieres et autres emprunts 0,08
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1405,60 - Dettes non financiéres 21,01
- Stocks 0,28 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11,68
- Créances 66,76 Autres dettes non financieres 9,33
- Charges constatées d'avances 0,00 Produits constatés d'avance 0,00
- Trésorerie 25,82 | - Trésorerie 0,00
TOTAL ACTIF CIRCULANT 92,86 TOTAL PASSIF 182,18

TOTAL ACTIF 1498,93 TOTAL PASSIF 1498,93

I Les fonds propres représentent 90 % du montant de I'actif immobilisé.




LES DONNEES SYNTHETIQUES

(sur la situation de la commune)

La maquette budgétaire M57 integre 11 ratios, conformément a l'article D. 5217-16 du CGCT. Pour le calcul des ratios,

I'épargne brute integre les produits des cessions.

afi O ) 3 e (Budget P o 019 020 0 0 0 024
Dépenses réelles de fonctionnement par habitant 1181 € | 1154€ | 1179€ | 1196€ | 1309€ | 1310€
Recettes réelles de fonctionnement par habitant 1401€ | 1364€ | 1410€ | 1445€ | 15680€ | 1655€
Dépenses d'équipement par habitant 261 € 204 € 264 € 231 € 268 € 290 €
Encours de la dette par habitant au 31 décembre 1401€ | 1425€ | 1330€ | 1192€ | 1076 € 955 €
Dotatlorj Globale de Fonctionnement (versée par I'Etat) 078 € o8] € 083 € 087 € 503 € 209 €
par habitant
Pz/art relatwe,des charges Qe personnel dans les 63,53% | 62,84 % | 63,32 % | 63.61 % | 60,58 % | 61,96 %
dépenses réelles de fonctionnement en %

Dépenses réelles de fonctionnement +

Remboursement de la dette en capital/recettes réelles | 95,08 % | 94,64 % | 93,11 % | 91,61 % | 91,28 % | 86,48 %
de fonctionnement

Taux d epargne brute (Epargne brute/recettes réelles 15,71 15.41 16,34 17.04 17,14 20,86
de fonctionnement)

Taux d'épargne nette ((Epargne brute -

remboursement de la dette en capital)/recettes réelles 4,92 5,36 6,89 8,39 8,72 13,52
de fonctionnement)

R{ano d endettement (Encours de la dette/recettes 10643 | 10444 | 09434 | 0,8244 0,681 0,5767
réelles de fonctionnement)

Capacité de désendettement (Encours de dette 6.8 6.8 58 48 4 2.9

au 31.12/épargne brute)

LA REPARTITION DES AGENTS

(situation au 31 décembre 2024)

2 (23 agents au service des Havrais

¢ Proximité et relation aux usagers : 18 %

e Espaces publics et aménagement urbain : 18 %
e Culture, patrimoine et animation de la ville : 12 %
e Développement social, famille et sport : 40 %

* Ressources : 6 %

e Cabinet du Maire : 1 %

¢ Direction Générale et missions rattachées : 5 %
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PRINCIPES BUDGETAIRES
ET COMPTABLES

La comptabilité de la Collectivité est soumise a l'application des principes généraux de la comptabilité
publique, définis par le décret du 7 novembre 2012,

Cette réforme du cadre comptable communal harmonise progressivement la comptabilité publique avec
la comptabilité privée, définie par le plan comptable général de 1982.

Par ailleurs, certains budgets annexes de la Ville du Havre sont soumis a des instructions ministérielles
particulieres.

En conformité avec les principes de base de la comptabilité publique, I'exécution des opérations
budgétaires et comptables de la Collectivité est assurée par deux entités distinctes : I'ordonnateur et
le comptable.

Le Maire de la Commune exerce les fonctions d'ordonnateur : il est chargé de I'engagement, de la
liguidation et de I'ordonnancement des dépenses et des recettes dont il prescrit I'exécution au trésorier

municipal, qui est un agent de I'Etat.

Ce demier, en sa qualité de comptable public, assure la prise en charge et le recouvrement des
recettes ainsi que le paiement effectif des dépenses.

L'exercice de ces fonctions nécessite la tenue de deux comptabilités distinctes a la cldture de chaque

L exercice, regroupées dans un seul document : le compte financier unique.
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Ville du Havre
1517 Place de I'H6tel de Ville
CS 40051 - 76084 Le Havre Cedex

023519 45 45

Tél



